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UVODNI

PODA a.s., 2024

SLOVO PREDSEDY

SPRAVNI RADY

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi, zakaznici
a zaméstnanci, je mi velkym potésenim predloZzit vam
Vyroéni zpravu spole¢nosti PODA a.s. za rok 2024.
V dynamickém prostfedi telekomunikac¢niho trhu jsme
se snazili nejen udrzet krok s nejnovéjsimi trendy, ale
také aktivné pfispivat k rozvoji digitalni infrastruktury
v Ceské republice.

Velky dilraz jsme kladli na kvalitu a spolehlivost
nasich sluzeb. Chapeme, Zze v dnesni dobé je stabilni
a rychlé internetové pfipojeni klicové nejen pro do-
macnosti, ale i pro podniky. Proto jsme neustale pra-
covali na zlep$ovani nasi infrastruktury a zakaznické
podpory. Nase portfolio sluzeb zahrnuje kromé inter-
netového pfipojeni také digitalni televizi, IP telefonii,
mobilni sluzby a sluzby datového centra, coz nam
umozhuje nabidnout komplexni feSeni pro vSechny
nase zakazniky.

| v tomto roce jsme se zaméfili na neustalé zlep-
Sovani zékaznické zkuSenosti. Véfime, ze spokojeny
zakaznik je klicem k nasemu Uspéchu, a proto jsme
investovali do ndsledujicich oblasti:

Personalizace: Rozsifili jsme nase sluzby
o personalizované nabidky a komunikaci,
abychom lépe vyhovéli individuainim
potfebam kazdého zékaznika.

Digitalni transformace: Implementovali jsme
nové digitalni nastroje a platformy, které
usnadnuji komunikaci se zédkazniky

a zefektiviuji nase procesy.

Zlepseni zakaznického servisu: Rozsifili
jsme tym zakaznické podpory, zavedli nové
komunika¢ni kanaly a zacali s méfenim
zakaznické zkuSenosti.

Spusténi nové sluzby pfipojeni k internetu
v rodinnych domech s mimofadnou
rychlosti.

Finan&ni vysledky spole¢nosti za rok 2024 jsou za-
sadné ovlivnény zostiujicim se konkurenénim bojem
na telekomunika¢nim trhu. Spole¢nosti se dafi zvy-
Sovat trzby za opakujici se telekomunikacni ¢innosti,
na druhé strané je vSak nucena se vyrovnat se zvy-
Sujicimi se nakladovymi polozkami v oblasti osobnich
nakladl, nakladl souvisejici s provozovanim interne-
tové televize ¢i ndkladl na umisténi infrastruktury
u tfetich stran.

Spole¢nost za obdobi 2024 dosahla provozni-
ho hospodaiského vysledku méreného na urovni
EBITDA ve vysi 235 mil. CZK, coz je meziro¢ni snizeni
0 23 mil. CZK (9 %). Zde je na misté v§ak pfipomenout,
Ze rok 2023 byl s ohledem na vysledek hospodareni
pro spole¢nost mimoradné Uspésny diky jednorazo-
vym, pro spoleénost pozitivnim faktordm.

Vedeni spole¢nosti o¢ekava, ze finan¢ni vysledky
roku 2025 se budou mirné zlepSovat pfi zachovani
stabilni finan¢ni pozice.

Rad bych podékoval véem nasim zaméstnanctm
za jejich tvrdou praci, nasazeni a profesionalitu. Diky
jejich usili jsme dosahli vyznamnych vysledkd a po-
sunuli nasi spole¢nost vpred. Také bych chtél vyja-
dfit vdéénost nasim zakaznikim a obchodnim part-
nerdim za jejich ddvéru a spolupréci. Vase podpora je
pro nas klicova a motivuje nas k dalSimu zlepSovani
a inovacim.

Vstupujeme do dal$iho roku s odhodlanim pokra-
C¢ovat v naSem Uusili o poskytovani kvalitnich a mo-
dernich telekomunikacénich sluzeb. Jsme pfipraveni
¢elit novym vyzvam a vyuzit prilezitosti, které se ndm
naskytnou. Tésime se na dalSi spoluprdci a na to, co
spole¢né dokazeme.

pfedseda spravni rady
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» Nabizime
velmi
vyhodné
mobilni
tarify. »
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» Jiz 96 % optickych
‘ ' - siti spole¢nosti

je prebudovano
na standard GPON. »
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UDALOST!
ROKU 2024

> 2.1
Zasadni skutecnosti
roku 2024

Proces prestavby optické sité na nejmodernéjsi stan-
dard pokracoval i v roce 2024 a spolec¢nost ocekava,
Ze v nasledujicim roce bude tento desetilety projekt
dokon¢en.

Ve sledovaném obdobi se spole¢nost zamérila na vy-
znamné posileni patefni infrastruktury. Ta je nutnou
podminkou pro rozvoj technologie na milimetrovych
vindch 60 GHz, na které jsme spustili sluzbu pfipo-
jeni k internetu zejména pro rodinné domy s rychlostf
500 Mbps.

V roce 2024 se nam podafilo nastavit a nabidnout
klientdm atraktivni mobilni tarify, diky kterym jsme se
stali poskytovateli mobilnich sluzeb pro témér 6,5 tis.
SIM. Nasim partnerem v oblasti mobilni telefonie je
spolec¢nost T-Mobile.

V prosinci 2024 spole¢nost uvedla do komeréniho
provozu produkt OTT, ktery ma umoznit klientdim sle-
dovani nasi televizni programové skladby bez ohledu
na poskytovatele internetového pfipojeni.

Nejvyznamneéjsim pocinem v roce 2024 bylo zpfistup-
néni nasim klientdim mobilni aplikaci Moje PODA, ktera
méni zpUsob komunikace s nasimi klienty a umoziuje
efektivni zplsob FeSeni véech zélezitosti mezi spoled-
nosti a klientem. Pfiprava této aplikace trvala témeér
cely rok a spolecnost véri, ze se stane vitanym a obli-
benym prostfedkem komunikace.

> 2.2
Zakladni identifikacni
Udaje spolecnosti

PODA a. s.

Ostrava — Moravska Ostrava,
28. fijna 1168/102, PSC 702 00

25816 179

akciovéa spole¢nost

55000 000 CZK, splaceno: 100 %
5500 000 ks kmenové akcie

najméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 CZK

> 2.3

Pfedmét podnikani
Poskytovani telekomunikacnich sluzeb.
Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.
Podnikani v elektronickych komunikacich.

Provozovani pfevzatého rozhlasového a televizniho
vysilani prostfednictvim kabelovych systémd.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch
1az 3 zivnostenského zakona.

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfi-
strojl, elektronickych a telekomunikacnich zafi-
zeni.
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> 2.4
Organy spolecnosti

A) Martin Sigut C)
Martin Sigut vykonava funkci pfedsedy spravni Martin Sigut
rady spolec¢nosti a zaroven vykonava funkci pfedseda spravni rady
vykonného feditele. Pavel Precek
¢len spravni rady
B) Pavel Precek Stepan Sigut
Pavel Pre¢ek vykonava funkci finanéniho ¢len spravni rady

feditele spolecnosti.

Markéta Rucka

feditelka péce o zakazniky
Stépan Sigut

technicky feditel

Martin Pik
provozni feditel

Pavel Baran
obchodni feditel

Dl
» Zrychlujeme internet
azna2Gb/s.»
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> 2.5

Organizacni struktura

PODA a.s., 2024

VYKONNY
REDITEL
Pfedseda L
spravni rady CUSTOMER
EXPERIENCE
I I I I I I
PROVOZ OBCHOD PECE EKONOMIKA SPRAVA PROJEKCE
A MARKETING 0 ZAKAZNIKY SITE A PRIPRAVA
STAVEB
| | | | | | | | | | | |
Provoz Usek Péce Vseobecna Usek Projektovani
pobocka marketingu o zakazniky uctarna systémovych
Praha pobocka specialistl
Ostrava
1 1 1 1 1 1
Provoz Obchodni usek Péce Mzdova Usek Investi¢ni
pobocka Praha o zakazniky uctarna programovani dohled
Trebon (domaéci a firemni pobocka
zakaznici) Brno
1 1 1 | 1 1
Provoz Obchodni Usek Péce Spisovna Usek InZenyring
pobocka Ostrava, o zakazniky technické péce
Znojmo Brno pobocka o zakazniky
(firemni zakaznici) Praha
1 1 1 1 1
Provoz Obchodni Usek Péce Vymahani Spréava
pobocka Ostrava, o zakazniky pohledavek projekéni
Ostrava Brno pobocka dokumentace
(domaci zakaznici) Znojmo
1 1 1 1
Provoz Obchodni Usek Péce IFRS
pobocka Trebon o zakazniky
Brno (domaci a firemni pobocka
zakaznici) Trebon
1 1 1 1
Provoz Obchodni Usek Péce Pravnik
pobocka Znojmo o zadkazniky
Policka (domaci a firemnf pobocka
zakaznici) Policka
1 1
Oddéleni Obchodni usek
planovani Policka
sité (domaci a firemni
zakaznici)

1



VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2024

> 2.6
Hospodarské a obchodni vysledky

Po mimoradné uUspésném hospodarském roce 2023,
kdy spole¢nost doséhla provozniho zisku méfené-
ho ukazatelem EBITDA ve vysi 258 mil. CZK, nastalo
obdobi standardnich ekonomickych vysledk(. Za rok
2024 dosahla spole¢nost ukazatele EBITDA ve vysi
235 mil. CZK.

Meziro¢ni snizeni provozniho zisku méfeného ukaza-
telem EBITDA bylo zapfi¢inéno pfedevsim:

> RUstem osobnich nakladd
Osobni ndklady se meziro¢né zvysily o 16 mil. CZK,
coz predstavuje narlst o 10,3 % pfi srovnatelné
zaméstnanosti. Zvyseni mzdovych nékladd vedeni
spole¢nosti chapalo jako nezbytny krok k udrzeni
kvalitnich zaméstnancd, ktefi tvofi jeden ze za-
kladnich pilif0 podnikéni spole¢nosti.

> Rlstem nakladd souvisejicich s IPTV sluzbou
Za obdobi roku 2024 byla spole¢nost nucena pfi-
stoupit na cenové podminky ze strany programer(
a autorskych svazl a uvedené predstavovalo zvy-
$eni nadkladd na sluzby spojené s IPTV meziro¢né
0 9 mil. CZK (narlst 0 16 %).

> ROstem nakladl za umisténi infrastruktury
V dUsledku makroekonomického prostfedi a tlaku
vlastnik( nemovitosti spole¢nost vynaloZila mezi-
roéné o 6 mil. CZK vice za umisténi telekomuni-
ka¢ni infrastruktury a spotfebu elektrické energie,
coz znamena témeér 20% nardst.

Za obdobi 2024 spole¢nost dosahla trzeb z teleko-
munikacéni ¢innosti ve vysi témér 660 mil. CZK a jednd
se 0 meziro¢ni nardst o 4 %.

Vyvoj telco trzeb (mil. CZK)
660
620 /
600 /

N

580

560 I I I I
2021 2022 2023 2024

K ultimu roku 2024 spole¢nost poskytovala své sluz-
by vice nez 115 tis. klientdm, coZ je srovnatelny pocet
s predchozim rokem. Nadéale pokracuje zména struk-
tury u klientl optického pfipojeni (pfechod z FTTB
na GPON) a dale migrace klientd z wifi technologie na
technologii FWA (Sirokopdsmové fixni pfipojeni).

Struktura zakaznikl podle typu pfipojeni k ultimu 2024:

Sluzba Typ Pocet klientl v tis.
Televize IPTV 63,9
Optika GPON 78,4
Optika FTTB 6,2
Optika WTTB 4,0
Bezdrat FWA 15,3
Bezdrat WIFI 9,7
Hlas Mobil 6,4
Hlas VOIP 1,8

1

FTTB - Fiber to the Home
WTTB - Wireless to the Building
FWA - Fixed Wireless Access
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Mira Ubytku vyjadfuje procentudlni podil Ucastnikd
sluzby, ktefi v ramci daného ¢asového obdobi prestali
byt klienty. Dlvod ukonéeni smluvniho vztahu mize
byt dobrovolny nebo nuceny. V roce 2024 se nam
podarilo snizit procentni ukazatel i celkovy pocet od-
chodd klientd z nasich sluzeb, coz vzhledem k zost-
fujici se konkurenci povazujeme za vyznamneé.

2017 2018 2019

PODA a.s., 2024

Mezi hlavni pfi¢iny odchodu klientd patfi:

Stéhovani klientld mimo sit spole¢nosti (35 %)
Pfechod ke konkurenci (24 %)
Nespokojenost klientl (11 %)

Vypovéd smlouvy z dlvodu neplaceni (9 %)
Ostatni dlvody (21 %).

Vyvoj sledovaného ukazatele tykajici se domacnosti
popisuje nize uvedena tabulka:

2020 2021 2022 2023 2024

Pocet

- 4 337 6612 8 054
ukoncenych smluv

8606 8770 9874 10 849 10 306

Priimérny pocet

Klientt v obdobf 61260 92630 100733

105 769 109 811 113 556 114 663 114 839

Churn Rate 7,08 % 713 % 7,99 %

814% 799% 870% 9,46 %

Konstrukce ukazatele = pocet vypovédi za rok/prlimérny pocet klientd v roénim obdobi.

» Pocet uzivatelu
placenych TV
sluzeb narusta. »

13
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> 2.7
Investice

Investiéni vyvoj v telekomunikacich je dynamicky
a neustale se ménici, pohdnény technologickym po-
krokem a ménicimi se potfebami uzivatell. Spolec¢-
nost si uvédomuje, ze nezbytnou podminkou udrze-
ni konkurenceschopnosti je budovani nové moderni
infrastruktury a modernizace stavajicich siti, a to jak
optické sité, tak také Sirokopasmové bezdratové sité.

V roce 2024 spolec¢nost prebudovala 6 300 bytovych
jednotek na nejmodernéjsi standard GPON, na kte-
rém Spole¢nost poskytuje rychlost az 2 Gb/s. Celko-
va ro¢ni investice do GPONizace ¢inila 12 mil. CZK.
V roce 2025 bude cely proces prestavby dokoncen,
kdy dojde k prepojeni 4 400 bytovych jednotek na
technologii GPON.

U bezdratovych technologii se spole¢nost v roce
2024 zameéfila na vystavbu sité vyuzivajici 60 GHz
technologii, kterd umoznuje nabizet klientlim rychlost
500 Mbps. S uvedenou investi¢ni aktivitou bezpro-
stfedné souvisi nutnost posileni patefni infrastruk-
tury.

Nedilnou soucasti investic je rovnéz vytvofeni uzi-
vatelsky komfortni mobilni aplikace, kterd umoznuje
jednoduchou a rychlou komunikaci mezi spole¢nosti
a nasimi klienty.

Rozlozeni investic

Spolec¢nost dlouhodobé vykazuje vysokou investi¢ni
aktivitu. V roce 2024 ¢inily pfimé investice 151 mil.
CZK, coz predstavuje 23 % z trzeb za telekomunikac-
ni ¢innosti. V roce 2025 vedeni spole¢nosti prfedpo-
klada investi¢ni vydaje na urovni 140 mil. CZK.

(v mil. CZK) 2021 2022 2023 2024
Opticka sit - 82 95 6 63
infrastruktura

Opticka sit -

pfestavba GPON 40 30 14 12
Optlckarsn - 20 1 9 8
koncova zafizeni

Bezdratova sit - 18 14 6 7
infrastruktura

Bezdrat’ovaflt - 15 1 6 8
koncova zafizeni

Ostatni investice

telco infrastruktury 47 33 45 39
Systém pro planovani

a fizeni FWA 6 20 13 !
Ostatni 18 9 4 13
Celkem 246 226 158 m

2021-2024 (mil. CZK)

Opticka sit —
infrastruktura
Opticka sit -
prestavba GPON
Opticka sit —
koncova zafizeni

Bezdratova sit —
infrastruktura

Bezdratova sit —
koncova zarizeni

Ostatni investice
telco infrastruktury

Systém pro planovani
a fizeni FWA

Ostatni

100



> 2.8
Produkty a jejich rozvoj

2.8.1.

Rok 2024 byl pro nasi spole¢nost rokem modernizace
internetové infrastruktury, kterd pfinasi nasim zékaz-
nikdm nejlepsi mozné pfipojeni na trhu. Zaméfili jsme
se na 3 klicové oblasti:

prestavba sité FTTB na moderni optickou
sit GPON,

zavedeni symetrickych rychlosti,
rozs$ifovani optickych siti.

Tyto kroky ndm umoznily poskytovat nasim zakazni-
kim jesté vyssi rychlosti, stabilitu a kvalitu pfipojent.

Prestavba FTTB na optickou sit GPON

V roce 2024 jsme prakticky dokongili pfestavbu sta-
vajici FTTB sité na moderni FTTH sit na technologii
GPON. Tento krok znamena pfechod na technologii,
ktera je rychlejsi, stabilnéjsi a flexibilngjsi nez jaké-
koliv starsi typy optickych siti. Technologii GPON
charakterizuje jeji schopnost poskytovat vysokorych-
lostni pfipojeni, které je nejen spolehlivé, ale i Skalo-
vatelné pro budouci potreby.

Pfechod na GPON nam umoznil nabidnout nasim za-
kazniklm rychlosti az 10 Gb/s. Tato moderni opticka
sit poskytuje nejen vyssi vykon, ale i nizsi latenci, coz
je idealni pro streamovani videi ve vysoké kvalité,
hrani online her a dal$i naro¢né aplikace. Timto kro-
kem se nase infrastruktura posouva na novou uroven,
ktera spliuje sou¢asné i budouci naroky na vysoko-
rychlostni internet.

PODA a.s., 2024

Zavedeni symetrickych rychlosti

Kromé prestavby na GPON jsme v roce 2024 rovnéz
spustili nabidku symetrickych rychlosti na jednotli-
vych internetovych tarifech. Tento krok znamena, Ze
nase pfipojeni nyni nabizi stejné rychlosti pro staho-
vani i odesilani dat, cozZ je zédsadni pro uZivatele, kte-
fi vyuzivaji internet pro videokonference, cloudové
sluzby nebo sdileni velkych soubor(.

Symetrické rychlosti prinaseji vyssi efektivitu a kom-
fort pfi praci z domova, pro streamovani, hrani onli-
ne her nebo pro jakékoli jiné aplikace, které vyZzaduji
vysoky vykon a stabilitu pfipojeni. Tento krok reaguje
na rostouci poptavku po rovhomérné sifce pasma pro
oba sméry pfenosu dat a pfispiva k dalsimu zlepSeni
kvality nasich internetovych sluzeb.

Rozsifovani optickych siti

Nad rdmec modernizace optickych siti také pokra-
¢ujeme v rozsifovani pokryti. Nasim cilem je dostat
optické pfipojeni do co nejvétsiho poctu lokalit, aby
nasi zakaznici méli k dispozici rychly, stabilni a kvalitni
internet. V roce 2025 predpokladéame dalsi rozsirovani
nasi optické sité formou vystavby malych optickych
pfipojek a dalsi prohlubovani spoluprace s dal§imi
subjekty pfi vystavbé optickych siti.

15
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2.8.2.

Rok 2024 byl pro nasi spole¢nost rokem, kdy jsme se
i nadale zamérovali na rozvoj bezdratovych siti jako
soucast naseho portfolia internetovych sluzeb. Nasi
vizi je poskytovat vysokorychlostni internet i v oblas-
tech, kde je vystavba optickych siti naro¢na nebo fi-
nanéné neefektivni.

Technologie FWA na milimetrovych vinach 60 GHz

Jednim z klicovych krok{ v modernizaci a rozvoji na-
Sich bezdratovych siti bylo nasazeni FWA technologie
na milimetrovych vindch 60 GHz. Tato technologie
umoziuje poskytovat velmi vysoké prenosové rych-
losti, které jsou srovnatelné s optickym pfipojenim,
ale s mnohem rychlejsi a efektivnéjsi instalaci. Mili-
metrové viny v padsmu 60 GHz umoznuji rychly a stabil-
ni pfenos dat na kratké az stfedni vzdalenosti, coZ je
idealni pro poskytovani vysokorychlostniho pfipojeni
v méstskych aglomeracich, pfedméstich i v oblas-
tech, kde opticka sit neni dostupna.

Tato technologie je schopna poskytnout uzivatelim
pfenosové rychlosti az 1 Gbps, coz ji Cini idealnim
feSenim pro doméacnosti, malé podniky a firmy, kte-
ré potrebuji spolehlivé a vysokorychlostni interneto-
vé pripojeni bez nutnosti vystavby optickych kabel0.
Technologie FWA na milimetrovych vinach 60 GHz je
navic velmi dobfe odolnd proti ruseni, coz zarucuje
stabilitu pfipojenii v husté zastavénych oblastech.

PODA a.s., 2024

V roce 2024 jsme zahdjili rozsahlou vystavbu bezdra-
tovych FWA siti zaloZenych na technologii 60 GHz,
ktera nam umoznuje pokryt i méné dostupné oblas-
ti, kde by vystavba optickych siti byla z logistického
nebo ekonomického hlediska pfilis naro¢na. Na konci
roku jsme méli niz§i stovky uZivatelll na této techno-
logii, a to jak z fad prepojenych wifi klientl, tak nové
dopojenych.

Vyuziti pdsma tzv. lower 6 GHz

V roce 2024 pokrac¢ovala nase spolecnost v intenzivni
praci na vyuziti pasma 5,9-6,4 GHz pro tzv. outdoor
RLAN (pevnych venkovnich spojll) v bezlicenénim
rezimu. | tento krok by nam umoznil rozsifit pokry-
ti vysokorychlostniho internetu v oblastech, kde je
obtizné realizovat kabelové pfipojeni nebo vystavbu
optickych siti.

V komentovaném roce jsme se snazili finalizovat do-
hody s Ceskym regulatorem, které by nam umoznily
vyuzivat toto pasmo pro vysoce efektivni bezdratové
pfipojeni na kratké a stfedni vzdalenosti. V roce 2025
budeme v této ¢innosti dale pokracovat a doufame,
Ze nase Usili bude korunovano uspéchem.

Technologie v pasmu lower 6 GHz by nam pfines-
la moznost vyrazného navys$eni rychlosti na Uroven
500 Mb/s v rodinnych domech. Tato rychlost je ide-
alni pro zakazniky, ktefi potfebuji spolehlivé a vyso-
korychlostni pfipojeni pro naro¢né aplikace, jako je
streamovani videi ve vysoké kvalité, online hry nebo
videokonference.



2.8.3.

V roce 2024 jsme v rdmci nasi trvalé snahy o zlepseni
kvality internetovych sluzeb predstavili inovativni fe-
Seni pro domacnosti a firmy: multiWiFi. Tento novy
produkt nabizi nasim zédkaznikdm vysokorychlost-
ni, stabilni a spolehlivy internet na vice zafizenich
v rliznych mistnostech a patrech, coz vyrazné zvy-
Suje komfort pouzivani internetu v domacnostech
a kancelarich.

MultiWiFi je pokrocilé feseni, které umozfiuje jedno-
duché a efektivni pokryti domacnosti nebo kancela-
fe Wi-Fi signdlem na vice mistech. Tento systém se
skldda z nékolika vzajemné propojenych zafizeni (tzv.
Wi-Fimesh), ktera zajisti rovnomérné a stabilni pokryti
celého prostoru. Kazdé zafizeni v systému se automa-
ticky pfipojuje k nejbliz§imu Wi-Fi bodu, a tim eliminuje
,mrtvé zény” nebo slaby signal v nékterych ¢astech
domacnosti ¢i kancelare.

S multiWiFi poskytujeme nasim zakazniklim moZnost
jednoduchého pripojeni a maximainiho vyuZiti inter-
netovych sluzeb, coz je krok k jesté vyssi spokoje-
nosti nasich uzivateld. V roce 2025 planujeme doplnit
tuto sluzbu o dalsi funkcionality (napf. rodi¢ovskou
kontrolu).

2.8.4

Hodnoceny rok byl pro nasi sluzbu PODA TV obdobim
dalsiho pokroku a inovaci, které jesté vice vylepsily
zazitek nasich zakaznikl. V prdbé&hu roku jsme se za-
méfili na klicové oblasti rozvoje, mezi které patfi zave-
deni OTT sluzby, rozsifeni nabidky o prestizni televizni
stanice a vylepSeni nasich aplikaci pro vétsi uzivatel-
sky komfort. Tyto zmény nejen odpovidaji na potfeby
nasich uZivateld, ale zédroven upeviuji pozici PODA TV
jako jednoho z lidri na poli internetové televize.

Zavedeni OTT sluzby:
Novy rozmér sledovani televize

Vroce 2024 jsme se rozhodli posunout hranice nasSich
sluzeb a predstavili jsme OTT sluzbu. Tento krok zna-
mena, Ze nase televize je nyni dostupna bez nutnosti
byt pfipojeny k siti PODA. UZivatelé mohou pohodiné
sledovat své oblibené porady a kanaly kdekoli, stac¢i
jim pouze stabilni internetové pripojeni. OTT sluzba
umozniuje vetsi flexibilitu, protoze divaci mohou sle-
dovat obsah na rliznych zafizenich, at uz doma, nebo
na cestach. Spusténi této sluzby pro nds znamenalo
mnoho systémovych Uprav a vyraznou zménu ve zpQ-
sobu platby za sluzby.

PODA a.s., 2024

Rozsitfeni nabidky o stanice BBC

V rdmci naseho cile poskytovat zakaznikdm kvalitnf
a rozmanity obsah, jsme v roce 2024 rozsifili nabidku
o0 BBC First a BBC Earth. Obé stanice jsou nyni k dis-
pozici v rozsifenych bali¢cich a poskytuji nasim za-
kaznikdm jedine¢ny obsah v prvotfidni kvalité.

Vyleps$eni aplikaci pro pohodInéjsi sledovani

V roce 2024 jsme také provedli nékolik zasadnich vy-
lepSeni nasich aplikaci pro Smart TV, mobilni zafizeni
a webové rozhrani. Nasim cilem bylo zajistit, aby nasi
zdkaznici meéli nejlepsi mozny zaZzitek pfi pouzivani
PODA TV.

Zrychleni a stabilita aplikaci

Aplikace byly optimalizovédny pro plynulejsi chod
a stabilnéjsi prehravani, coz znamend méné vypad-
kG a lepsi pfizplsobeni na rychlost internetového
pripojent.

Modernizace uzivatelského rozhrani

Aplikace byly dopracovany tak, aby byly jesté in-
tuitivnéjsi, s prehlednéjsimi funkcemi a modernim
designem, ktery usnadnuje navigaci.
Personalizace obsahu

Nové funkce umoziuji uzivateldm snadnéji spra-
vovat oblibené kanaly, pofady a doporuceni, coz
zvys$uje komfort pouzivani sluzby.

Nova aplikace pro Apple TV

V roce 2024 jsme rovnéz pfedstavili zcela novou
aplikaci pro Apple TV, kterd umozriuje uzivatelim
snadno a pohodIné pfistupovat k PODA TV pfimo
Z jejich televizoru. Tato aplikace byla navrzena s dl-
razem na jednoduchost, rychlost a bezproblémovy
zazitek pfi sledovani. UZivatelé si mohou uzit obsah
ve vysokeé kvalité s rychlym a intuitivnim oviadanim.
Tato novinka umoZziiuje bezproblémové propojenf
s ekosystémem Apple a pfindsi uzivatelm lepsiin-
tegraci s jejich dalSimi zafizenimi.

PODA TV vroce 2024:
Posun k lep$imu

Diky témto inovacim jsme se stali jesté pristupnéjsimi
a konkurenceschopnéj$imi na trhu internetové tele-
vize. Nase sluzby jsou nyni flexibilnéjsi, kvalitnéjsi
a prizpUsobenéjsi aktudlnim potfebam uzivatell. Ci-
lem i nadale zUstava poskytovat nasim zakazniklm
nejlepsi mozné televizni zazitky a odpovedét na dy-
namické zmeény v technologii a spotfebitelskych tren-
dech. Vroce 2024 jsme udélali velky krok vpfed a té-
sime se na to, co ndm pfinese budoucnost.
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> 2.9
Technologie a IT

Jiz nékolik let investujeme do rozvoje internich IT ka-
pacit. Jednoznac¢nym cilem této aktivity je zvySova-
ni efektivity vnitfnich procest a zlepSovani produktd
a sluzeb, které poskytujeme nasim zakaznikdm. Rok
2024 byl pro nasi spolec¢nost vyznamnym milnikem
na cesté k uplné digitalizaci diky uvedeni zakaznic-
ké mobilni aplikace Moje PODA. Vyznamné byly také
inovace na poli zlep$eni monitoringu sité a zavadeé-
ni umélé inteligence zaloZené na LLM modelech do
zékaznickych procesl. V pfimém IT vyvoji a rozvoji
novych sitovych technologii pracovalo v roce 2024
pro Spole¢nost 20 pracovnik( a zéaroven vyuzivame
externi dodavatele pro dal$i rozvoj mobilni klientské
aplikace Moje PODA.

Nastroje pro planovani a spravu
telekomunikacnich siti

Informacni systém Dream vyvijime jiz pét let a rok
2024 byl vyznamny pfedevsim z pohledu vylepseni,
kterych jsme dosahli v oblasti monitoringu sité. Diky
témto vylepsenim je do rezimu proaktivniho monito-
ringu zapojeno jiz vice nez 75 % sitové infrastruktu-
ry. Paralelné také pracujeme na kompletnim pfepisu
frontendové ¢asti tohoto informacéniho systému. Tato
nova verze, interné nazyvana Dream 2.0, ma za cll
pravé sjednoceni planovacich, inventory a monitoring
nastrojd do jednotného rozhrani, abychom zajistili
zvysSeni efektivity prace v tomto informaénim systé-
mu, ktery k praci vyuziva jiz vice nez 200 zaméstnan-
cl a spolupracujicich osob.

Digitalizace a automatizace
vnitfnich procest

Stejné jako kazdy rok jsme pokracovali v rozvoji in-
terné vyvijeného ERP systému. V nékolika poslednich
letech v této oblasti doslo k viditeIné demokratizaci
zadavani prace a zaroven se zvedl pocet internich
zadavatell. Rok 2024 byl vyznamny také zavedenim
prvnich systém0 vyuZivajicich Al technologie zalo-
Zzené na LLM modelech, a to konkrétné do procesu
sbéru a vyhodnoceni zpétné vazby nasich zékaznik(
a také do procesu pro kontrolu a Upravu zakaznikem
Sitelnych textd.

PODA a.s., 2024

Néastroje pro obsluhu zdkaznikQ
a komunikaci s nimi

Po témér dvou letech intenzivniho vyvoje jsme do-
koncili a Uspésné uvedli na trh mobilni aplikaci Moje
PODA, kterd nasim zakaznikim umoziuje pokrodilou
spravu sluzeb. Aplikace byla spusténa v piné funkci-
onalité a je to dal§i milnik na cesté k Uplné digitalizaci
zékaznickych procesd. Kromé kompletni samoobslu-
hy a spravy sluzeb, mohou zékaznici diky aplikaci vy-
uzit roz8ifeni platebnich metod diky integraci platebni
brany. Na konci roku aplikaci aktivné vyuzivalo vice
nez 15 tisic zakaznikd.

Diky velkému zajmu a vyznamné pozitivnim ohlasim
ze strany zdkaznik( pldnujeme aplikaci déle inten-
zivné rozvijet. Pro rok 2025 planujeme zahrnout do
aplikace moznost posilat a pfijimat postovni zasilky
s nasimi zafizenimi, integraci obchodniho programu
,Doporu¢ PODU", podporu pro Wi-Fi Mesh systé-
my a dalsi vylepseni. Aplikaci momentdlné vnimame
jako vyznamnou konkurenéni vyhodu proti mensim
poskytovateldm, ktefi tuto sluzbu svym zakaznikdm
nenabizeji.

Nové produkty
pro B2B zakazniky

V roce 2024 jsme zapocali vyvoj prvniho z rodiny
novych sitovych produktl zaméfenych na B2B kli-
entelu. Produkt ,Inteligentni backup” umozni firmam
zvysit spolehlivost svého pfipojeni k internetu diky
online monitoringu a systému automatického pre-
pnuti na zalozni pfipojeni. Tento produkt nam umozni
nabidnout dal$i zajimavou sluzbu stavajicim firemnim
zdkazniklm, ale zaroven také oslovit nové zakazniky
diky tomu, Ze produkt neni vazany na nasi telekomuni-
ka¢ni infrastrukturu a umime ho poskytovat v kombi-
naci s libovolnym typem pfipojeni k internetu. Uvedeni
produktu na trh je planovano na polovinu roku 2025.
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> 2.10
Lidské zdroje

Rizen( lidskych zdroji je nepostradatelnou sou&asti
celkové strategie spole¢nosti k pInéni vytycenych cild
a vedeni spole¢nosti vénovalo této oblasti zvySenou
pozornost. S hrdosti vyzdvihujeme odhodlani, nasa-
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Po predeslém Usporném roce doslo v roce 2024
k vyznamnému navy$eni mzdovych prostifedkd
0 9 mil. CZK, coz predstavuje meziro¢ni narlist o 8 %
pfi srovnatelném poctu pracovnikd.

Spolec¢nost se dlouhodobé zaméfuje na zajisténi so-
cidlnich potfeb svych zaméstnancl prostiednictvim
modernich a smyslupinych benefitd. Tyto programy
nejen podporuji spokojenost zaméstnancd, ale také
jejich loajalitu vici spolecnosti.

Jiz druhym rokem poskytujeme zaméstnancim kom-
binovanou elektronickou kartu od provozovatele
Up Ceska republika s.r.o., kterd zahrnuje eStravenku
a eBenefity. Tento systém vyrazné omezil administra-
tivni zatéz spolecnosti a efektivnéji zajistil stravovani
a Sirokou $kalu benefitl pro zaméstnance. Prostied-
nictvim benefitniho portalu maji zaméstnanci prehled
o svém Cerpani prostfedkd, coz pfispiva k jejich po-
hodli a efektivni spraveé aktivit.

Benefitni karta zahrnuje nejen sportovni aktivity,
ale také podporuje oblast kultury, vzdélavani, zdravi
a daléich vyznamnych aspektl osobniho rozvoje.

Zaméstnanci, ktefi u spole¢nosti pracuji déle nez dva
roky, navic ziskavaji pfispévky na penzijni ¢i Zivotni
pfipojisténi, coz je dalsim krokem k jejich finan¢ni sta-
bilité a dlouhodobému zajisténi.

V réamci dodrzovani pravnich norem spole¢nost v roce
2023 zavedla systém pro podavani oznameni o proti-
pravni ¢innosti a systém pro pfijeti a posouzeni téch-
to oznamenli, jakoz i pro zajisténi napravy a evidenci
feSeni ozndmeni. V prlbéhu roku 2024 nebyl podan
zadny podnét k prosetreni.

K 31. 12. 2024 spolecnost evidovala celkem 210 za-
méstnanct (z toho 14 v mimoevidenénim stavu), ktefi
jsou rozmisténi v rliznych regionech po celé Ceské
republice.

PODA a.s., 2024
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Vystavba vlastnich
optickych tras

Nasledujici tabulka popisuje délky optickych tras
v jednotlivych lokalitach, kde Spole¢nost plsobi.

LOKALITA Délka tras k 31.12.2024
Ostrava 197,5
Havifov 53,5
Karvina 30,3
Orlové 16,6
Bohumin 13,9
Hlucin 1,4
Horni Sucha 0,8
Albrechtice 0,4
Praha - kolektory 47,2
Praha — kopana trasa 32
Trebon 9,6
Veselin. L. 0,8
Policka 28,8
Vysoké Myto 13,7
Nové Mésto 10,4
Rychnov n. K. 5,3
Tynisté nad Orlici 5}
Svitavy 4,7
Kostelec n. O. 4,5
Letovice 1,7
Jevicko 1,5
Zdér nad Séazavou 1,2
Prose¢ 1
Castolovice 0,9
Havli¢kav Brod 0,8
Velké Mezifici 0,8
Choceri 0,6
Ceska Trebova 0,4
Dolni Cermné - Petrovice 0,4
Mor. Tfebova 0,4
Lysice 01
Velké Opatovice 0,1
Brno 18,3
Modfice 2,5
Znojmo 1.7

Celkem optické trasy

Pozn: Délky tras zahrnuji i trasy optiky uloZzené v kolektorech, kabe-
lovodech a tech. chodbéach, zahrnuji také délky HDPE potrubi bez
optickych kabel(.
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> 212
Marketing

V roce 2024 jsme pokracovali v systematickém budo-
vani znacky PODA s dlrazem na jasnou a srozumitel-
nou komunikaci nasich hodnot — spolehlivost, kvalita
a osobni pristup k zdkaznikdm.

Nasim cilem v uplynulém roce bylo nejen oslovovat
zakazniky nové, ale také posilovat vztahy se stavaji-
cimi a zvy$ovat jejich spokojenost.

Kromé pribéznych marketingovych aktivit pfinesl rok
2024 i nékolik milnikd, které mély vyznamny dopad
na nasi komunikaci ¢i interakci se zékazniky.

Mezi nejvyznamnéjsi z nich patfilo uvedeni mobilni
aplikace Moje PODA anebo spusténi programu Do-
poru¢ PODU. Mobilni aplikace Moje PODA, uvedena
v zafi 2024, usnadfiuje snadnou spravu sluzeb, po-
skytuje pfehled o fakturdch a umoznuje rychlé spo-
jeni se zakaznickou podporou. Mobilni aplikace je
jedna z hlavnich aktivit sméfujici k zajisténi kvalitni
a pohodIné digitalni zkusenosti pro nase zakazniky.

Program Doporu¢ PODU umoZiuje nasim zakaznikdim
ziskat odmény za doporuceni sluzeb PODY svym zna-
mym. Tim jsme podpofili organicky rlst a oslovili nové
zakazniky prostfednictvim osobnich referenci.

V roce 2024 jsme tak nadale stavéli na kombinaci di-
gitdlnich a tradi¢nich marketingovych kanald, s cilem
oslovit Siroké spektrum zakaznik( a posilit znacku
PODY jako synonymum pro kvalitni a moderni teleko-
munikaéni sluzby.

\\
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Péce o zakaznika

Kli¢ovym kontaktnim bodem mezi zékaznikem a spo-
le¢nosti je oddéleni PéCe o zakazniky. Zajistit spo-
kojenost zakaznikl, poskytnout jim kvalitni osobni i
telefonickou podporu, rychle a efektivné reagovat na
jejich dotazy - to jsou hlavni cile, jez by mély zajis-
tit vybudovani divéry a dlouhodobé dobré vztahy se
zdkazniky. Mezi kli¢ové ¢innosti oddéleni patff tele-
fonicka obsluha a obsluha na klientskych centrech,
vyfizovani pozadavk( klientd, a to prostfednictvim
e-mailové komunikace Ci klientské zény, dale admi-
nistrativni podpora smluvnich partner(, fakturace,
sjednani termin( instalaci a také Ffeseni reklamaci
a stiznosti.

V roce 2024 byla spusténa mobilni aplikace Moje-
PODA, kterd zakaznikdm nabidla podrobny prehled
o jejich sluzbach a usnadnila jejich obsluhu. VSichni
zaméstnanci oddéleni se s aplikaci dlsledné sezna-
mili, kdyZ pfed samotnym spusténim také svymi zku-
Senostmi prispéli k vysledné podobé, a stali se tak
kompetentnimi privodci jejich jednotlivych funkci.

V roce 2024 byla zahajena spoluprace se spoleé¢nosti
PPL, kterd zajistila alternativni logistické Feseni spoje-
né s prepravou klientskych zafizeni. Tato spoluprace
umozhuje vyuziti vice nez 5 800 mist po celé Ceské
republice pfi vraceni, resp. ziskani telekomunikacnich
zarizeni.

» Nabizime
mobilni sluzby
5G sité. »
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PODA ONE

Ekosystém PODA ONE odkazuje na mysSlenku Siroké
nabidky sitovych a dopliikovych sluzeb pro firmy od
jediného dodavatele. Uéelem je snizit naklady na re-
Zii, zjednodusit fakturaci a podporu a rovnéz usnadnit
celkovou provéazanost a zabezpeceni sitového eko-
systému. Jedna se tak o zastfeSujici koncept budou-
ciho pojeti B2B portfolia spole¢nosti PODA.

V roce 2024 byl projekt zahdjen a bude pokracovat
i v roce 2025, a to vyvojem novych produktl, které
budou do tohoto konceptu zaclenény. Pfikladem m(ze
byt vlastni backup feSeni s automatickym pfepnutim
na zalozni konektivitu do nékolika vtefin, ¢imz je zaru-
¢ena vysokd dostupnost internetového pripojeni. Re-
Seni je vhodné pro firmy v8ech velikosti a prvni imple-
mentace klientdm by mély probéhnout v Q2 2025.

Soucasné probiha vyvoj pokrocilé sluzby SD-WAN,
ktera bude klientim zajistovat Sifrované propojeni
mezi pobo¢kami a systémy. Mimo jiné také umoz-
ni snadnou administraci pfistupl zaméstnancl nebo
celych tym0 k rlznym ¢astem firemni sité v pfipravo-
vaném rozhrani.

PODA a.s., 2024
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Ostatni informace

a) nabyti vlastnich akcii

Spolec¢nost v roce 2024 a k datu sestaveni této vyroc-
ni zpravy nenabyla vlastni akcie.

b) zahrani¢ni poboc¢ka nebo ¢ast obchodniho zavo-
du v zahranic¢i

Spolec¢nost v roce 2024 a k datu sestaveni této vyroc-
ni zpravy nema zadnou pobocku ani ¢ast obchodniho
zdvodu umisténou v zahranici.

c) oblast zZivotniho prostiedi

Ve spole¢nosti si uvédomujeme svou odpovédnost
vUc¢i Zivotnimu prostiedi a snazime se aktivné prispi-
vat k udrzitelnému rozvoji.

Ve vSech interakcich se zdkazniky, obchodnimi part-
nery a dodavateli, zaméstnanci a dalSimi zu¢astné-
nymi subjekty jedname odpovédné a s ohledem na
Zivotni prostredi.

Spolec¢nost pravidelné vyhodnocuje mozna rizika do-
padl ¢innosti firmy na Zivotni prostiedi a z analyzy
vyplyva, ze ¢innost SpoleCnosti nema negativni do-
pady na Zivotni prostiedi. Rozvoj spole¢nosti je za-
loZzen na harmonickém sladéni ekonomického rdstu
a ochrany Zivotniho prostredi.

V soucasnosti je pfipravovéna Environmentalni, so-
cidini a spravni (ESG) strategie Spolecnosti, ktera je
zalozena na posouzeni dvoji materiality, ktera identi-
fikuje nejdllezitéjsi faktory ESG pro zainteresované
strany Spoleénosti, pro rlst a rizika Spole¢nosti.
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» Trvale
havysSujeme
podil
technologie
FWA 5e. »
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FINANCNI CAST

>

Rozvaha v pIném rozsahu
k 31. prosinci 2024 (v tis. CZK)

Minulé uc.
Bézné ucetni obdobi obdob
AKTIVA rad.
a b C
AKTIVA CELKEM 2484709 -1107 692 1377017 1764879
B. Stala aktiva 2351988 -1079884 1272104 1252503
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 230 964 -146 467 84 497 105 803
B.I.2. Ocenitelna préva 34 329 -8 326 26 003 23673
B.I.2.1.  Software 515 -515
B.I.2.2.  Ostatni ocenitelna préva 33814 -7 81 26 003 23673
B.I.3. Goodwill 190 726 -136 853 53873 72129
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3806 -1288 2518 3260
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I.5. nehmotny majetek a nedokoncéeny 2103 2103 6 741
dlouhodoby nehmotny majetek
B.I51. :Z;gg:ﬁ;;j;gi na diouhodoby 1800 1800 1800
B.I5.2. :ee:nizi:yé:z:tlg:hodoby' 303 303 4941
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 2120929 -933 417 1187 512 1146 430
B.11.1. Pozemky a stavby 1176 101 -328 751 847 350 799 486
B.I.1.1. Pozemky 20 20 20
B.Il.1.2.  Stavby 1176 081 -328 751 847 330 799 466
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 741 868 -461107 280761 272 681
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 46 845 -46 876 -31 -33
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 150 437 -96 683 53754 61350
B.11.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 150 437 -96 683 53754 61350
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.II.5. majetek a nedokonceny dlouhodoby 5678 5678 12 946
hmotny majetek
B.II51. i:f;fy”:;;;f;ihy na diouhodoby 4028 4028 10 516
B.Il.5.2.  Nedokon¢&eny dlouhodoby hmotny majetek 1650 1650 2430
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 95 95 270
B.IIL1. Podily — ovlddana nebo ovlddajici osoba 95 95 200
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 70
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Minulé ucetni
Bézné ucetni obdobi

obdobf
AKTIVA fad.

a b c
C. Obézna aktiva 122 548 -27 808 94740 499 678
C.l. Zasoby 52 841 -6 394 46 447 47171
C.1.. Materidl 52 841 -6 394 46 447 44940
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 1512
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 719
C.II. Pohledavky 56 476 -21414 35062 22 261
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 6833 6833 714
C.111.0. Pohledavky z obchodnich vztaht 6192 6192
C.11.1.5. Pohledavky — ostatni 641 641 714
C.I11.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 641 641 714
C.ll.2. Kratkodobé pohledavky 49643 -21414 28 229 21547
C..2.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 33877 -19 884 13993 13720
C.11.2.4. Pohleddvky — ostatni 15766 -1530 14 236 7 827
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 615 615 2219
C.I.2.4.5.  Dohadné ucty aktivni 1503 1503
C.I.2.4.6. Jiné pohleddvky 13 648 -1530 12118 5608
C.IV. Penézni prostfedky 13 231 13 231 430 246
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 780 780 571
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 12 451 12 451 429 675
D. Casové rozliseni aktiv 10173 10173 12 698
D.. Naklady pristich obdobi 10173 10173 7725

D.3. Prijmy pristich obdobi 4973
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Bézné Minulé
PASIVA vad. Ucetni obdobf ucetni obdobf
a b
PASIVA CELKEM 1377 017 1764 879
A. Vlastni kapital 850 365 1169 875
Al Z&kladnf kapital 55000 55000
Al Z&kladni kapital 55000 55000
Al Azio a kapitalové fondy 399 890 399 995
AllL2. Kapitalové fondy 399 890 399 995
A.ll.2.2.  Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ (+/-) -105
All2.3. ng;ggiz;iﬁgﬁfaiﬁff?e”' pri premenach 399 995 399 995
ALl Fondy ze zisku 1000 5269
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 1000 5269
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 308 631 418 009
A1 Nerozdeéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 308 631 419195
AIV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) -1186
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobf (+/-) 85844 291602
B.+C. Cizi zdroje 525593 593 387
B. Rezervy 2671 2509
B.4. Ostatni rezervy 2671 2509
C. Zavazky 522922 590 878
C.l. Dlouhodobé zavazky 349 373 368 249
C.l.2. Zdavazky k uvérovym institucim 238748 260 097
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 1430 1442
C.1.6. Zdavazky — ovladana nebo ovlddajici osoba 6 000
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 107 041 99 990
C.1.9. Zavazky — ostatni 2154 720
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 2154 720
C.II. Kratkodobé zavazky 173 549 222 629
C.11.2. Zdavazky k Uvérovym institucim 69 693 77 373
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 28 22
C.11.4. Zéavazky z obchodnich vztah( 62 574 49 805
C.1.6. Zdavazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba 7723
C.11.8. Zavazky ostatni 41254 87706
C.I1.8.3.  Zéavazky k zaméstnancim 8 440 7 865
C.I1.8.4.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4883 4 360
C.11.8.5.  Stat-danové zavazky a dotace 17 005 68 400
C.11.8.6.  Dohadné ucty pasivni 10 857 7021
C.11.8.7. Jiné zavazky 69 60
D. Casové rozliseni pasiv 1059 1617
D.1. Vydaje pfistich obdobi 860 1375
D.2. Vynosy pfistich obdobi 199 242
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Vykaz zisku a ztraty

druhové

¢lenéni — za rok kondéici 31. prosincem 2024 (v tis. CZK)

Bé&zné Minulé
Fad. Ucetni obdobf ucetni obdobf

a b c
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 682 903 659 343
Il. Trzby za prodej zboZzi 2 374 1558
A. Vykonova spotfeba 319 365 290 61
Al Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 1806 1686
A.2 Spotfeba materidlu a energie 35695 31905
A3 Sluzby 281864 257 020
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1512 -66
C. Aktivace (-) -46 778 -46 259
D. Osobni ndklady 173103 156 820
D.1. Mzdové naklady 122 434 113 366
D2 la\lizlta;ctjr{[r;aéilc;ijlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 50 669 43 454
D.2.1.  Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 40 856 37945
D.2.2. Ostatni naklady 9813 5509
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 128 100 135100
o ;’JEﬁ\é{nt;%inrzgjdelskuuhodobe’ho nehmotného s e 5 BED
E11 hmoinénamaets e 125 984 134 662
E.2. Upravy hodnot zasob 2299 -1222
E.3. Upravy hodnot pohleddvek -183 1640
. Ostatni provozni vynosy 13 680 386 562
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5250 380 337
1.2. Trzby z prodaného materialu 37 8
1.3. Jiné provozni vynosy 8 393 6 217
F. Ostatni provozni naklady 15792 145 649
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4762 132 240
F.3. Dané a poplatky 3220 1514
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 162 385
F.5. Jiné provozni naklady 7 648 11510
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 107 863 365608
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Bézné Minulé
rad. ucetni obdobi ucetni obdobf
a b C
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 19 535 24 586
Vit X\}/’/lr;(zjsa(j){\(/fct)]srglgz a podobné vynosy - ovlddana nebo 9260
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 10 275 24 586
J. Nékladové uroky a podobné naklady 10 327 12 501
i1 zljll;j;?cvféoz’;ﬂ;y a podobné naklady — ovliddana nebo 278 640
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 10 049 11 861
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 331 415
K. Ostatni finan¢ni naklady 2048 1455
* Finanéni vysledek hospodareni 7 491 11045
*k Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 115 354 376 653
L. Dafi z pfijmd 29 510 85 051
L1 Dan z pfijm0 splatna 22 459 70 398
L.2. Dan z pfijm0 odlozend (+/-) 7 051 14 653
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 85 844 291602
*okk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 85844 291602
* Cisty obrat za ugetni obdobi 685 277
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Pfehled o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosincem 2024 (v tis. CZK)

Bézné
ucetni obdobf

Minulé
Ucetni obdobf

Stav penéznich prostfedk( a pené&znich ekvivalentl na zacatku

P. Ucetniho obdobi 430246 26925
W Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdan&nim 115 354 376 653
Al Upravy o nepenézni operace 119 410 -124 697
AT Odpisy stalych aktiv 107 728 115 280
A2 Zména stavu: 20534 20 205
A.1.2.1.  goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 18 256 19 402
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 2278 803
A1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -488 -248 097
A1.5. Vyuctované nakladové a vynosoveé uroky -9 208 -12 085
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 844

As Si:isﬁ;ﬁhii:;;?glzuprovozn|'éinnosti pred zdanénim a zménami 234 764 251956
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 16 030 32062
A2 (ngwfandan;tcar:/: z::cl)evc;i\(/)e;;g;\]/;)zni ¢innosti, aktivnich uctd 2908 5951
A2 D égwhéandanj;ar:/: z;szj\:/:hz:f;c;ﬁ;z;lo,zni ¢innosti, pasivnich uctl 20512 9379
A.2.3.  Zména stavu zasob -1574 29183
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 250794 284 018
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trok( -10 327 -12 024
A4 Prijaté uroky 19 425 19 645
A, ;azlj;:jlr;éodbadrl;pﬁjmﬁ za béznou ¢innost a domérky dané 94 746 1196
A xxx Cisty penézni tok z provozni innosti 185146 292 835
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Bézné
ucetni obdobf

Minulé
ucetni obdobf

B.1. Nabyti stalych aktiv -152 337 -158 401
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -146 050 -145 380
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -6 287 -12 751
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -270
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 133 380 337
B.2.1. PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 133 380 337
B.3. ZapUjcky a uvéry spfiznénym osobam -1956 -1 049
B.¥** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -154 160 220887
ca. f?fgsgifzgégzyhodobych,popﬁl«étkodobychzévazkﬁ 42 753 107 704
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky -405 248 -2 696
C.2.5.  Platby z fond(l tvofenych ze zisku -2 696
C26. \a/);z:iicéemnj podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané 405 248

C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -448 001 -110 400
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&znich prostfedk( -417 015 403 321
R. Stav pené&znich prostfedk( a pen&znich ekvivalentl na konci 13 231 430 246

ucetniho obdobi

31



>

VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2024

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosincem 2024 (v tis. CZK)

Ocenovaci Nerozdéleny
Ocenovaci rozdily zisk nebo Jiny Vysledek
rozdily z prec. pfi neuhrazena vysledek hospodareni
z pfec. prfeménach Statutarni ztrata  hospodareni bézného
Zakladni majetku  obchodnich a ostatni minulych minulych Ucetniho
kapital a zavazkd korporaci fondy let (+/-) let obdobi Celkem
ZUlstatek
K1.1.2024 55000 = 399995 5269 419195 1186 291602 1169875
Prevod
vysledku - = - = 291602 = -291602 =
hospodareni
Uhrad’a ztraty - - - - 1186 1186 - B
minulych let
Cerpani fondd - - - -4 269 4269 - - -
Podily na zisku - = - = -405 248 = — -405248
th?na ocerjc:— B 105 B B B B B 105
vacich rozdilu
Zaokrouhlenf - = - = -1 = - =
Vysledek
hospodareni - = - = - = 85844 85 844
za bézny rok
ZGstatek
K 31.12.2024 55000 -105 399995 1000 308631 = 85844 | isleicls
Ocenovaci Nerozdéleny
Ocenovaci rozdily zisk nebo Jiny Vysledek
rozdily z pfec. pfi neuhrazena vysledek hospodareni
zpfec.  pfeménach  Statutarni ztrata hospodareni béZného
Zakladni majetku  obchodnich a ostatni minulych minulych Ucetniho
kapital a zavazkl korporaci fondy let (+/-) let obdobi Celkem
ZUstatek
K11.2023 55000 = 399995 7 965 379 250 -1186 39945 880 969
Prevod
vysledku - 7 - = 39945 = -39 945 —
hospodareni
Cerpéni fond(i - = - -2 696 - = - -2 696
Vysledek
hospodareni - = - = - = 291602 291602
za bézny rok
ZGstatek
K 31.12.2023 55000 399 995 5269 419 195 1186 291602 | flaeiiv/s
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» Prioritou je
spolehlivost
a stabilita
pripojeni. »

e
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Priloha ucetni zavérky spolecnosti PODA a.s.
za rok konc¢ici 31. prosincem 2024

1.1. Zalozeni a charakteristika spolec¢nosti

PODA a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) byla zapséana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Ostravé,
oddil B, vlozka 4020 dne 7. 7. 1998, ICO 258 16 179, a jeji sidlo je na ulici 28. Fijna 1168/102, Moravsk& Ostrava,
702 00 Ostrava. Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti je podnikani v oblasti elektronickych komunikaci,
predevsim s vyuzitim fixni sité.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 10 % na zakladnim kapitdlu Spole¢nosti a vyse jejich podild jsou
uvedeny v nasledujici tabulce. Stav k ultimu roku 2024.

Akcionar % podil na zédkladnim kapitalu
Karakay Invest N.V 100 %
Celkem 100 %

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v zadné spole¢nosti.

1.2. Zmény v obchodnim rejstfiku v ué¢etnim obdobi roku 2024, resp. 2025

V uvedeném obdobi doslo ke zméné v obsazeni spravni rady, kdy dne 21. 6. 2024 doslo k zaniku ¢lenstvi Petra
Stépénka a vzniku ¢lenstvi Stépéna Siguta. Tato zména byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 18. 9. 2024.

1.3. Statutarni organ Spolec¢nosti k 31.12. 2024

Funkce Jméno
Spravnirada pfedseda spravni rady Martin Sigut
¢len spravni rady St&pan Sigut
¢len spravni rady Pavel Precek

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s ¢eskymi Uéetnimi predpisy a je sestavena v historickych cenach. Uéetni
z4vérka byla sestavena na zdkladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku.

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (CZK), neni-li déle uvedeno jinak.
Funkéni ménou ucetni jednotky jsou Ceské koruny.

U¢etnf jednotka spada do kategorie stfednich U¢etnich jednotek.

2.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoZz doba pouzitelnosti je
del$i nez jeden rok a jehoz ocenéni je vyssinez 80 tis. CZK v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu
ze snizeni hodnoty.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje majetek ziskany bezplatné. Reprodukéni pofizovaci cenou se rozumi
cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobég, kdy se o ném uctuje.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokoncenych investic, je odpiso-
véna po dobu odhadované Zivotnosti majetku. U vybranych poloZzek majetku s ohledem na princip vyznamnosti
zohlednuje spole¢nost ocekavanou zbytkovou hodnotu majetku. Délka odpisovani je stanovena s ohledem na
predpokladanou dobu zivotnosti. Uplatfiovany jsou tyto Ucetni odpisoveé sazby:
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Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Zemni stavby a optické rozvody, opticka sit 15-20
Datova sit 2-6
Stroje a zafizeni 3-8
Motorova vozidla S
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Technické zhodnoceni pronajatych prostor dle doby najmu
CPE 3-6

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a soft-
ware, jejichz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jejichZz ocenéni je vy§si nez 80 tis. CZK v jednotlivém
pripadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztra-
tu ze sniZzeni hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé jeho pfedpokladané doby zivotnosti nasledu-
jicim zplsobem:

Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Software 3
Goodwill 5-10
Ocenitelnd prava 5-8
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3-5

2.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapQjcky s dobou splatnosti del$i nez jeden rok, majetkové ucasti
v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry se splat-
nosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného
papiru jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfiim, poradctm a burzam.

K datu Ucetni zavérky jsou majetkové UcCasti ve spole¢nostech v ovlddanych a fizenych osobach a v Ucet-
nich jednotkdch pod podstatnym vlivem ocenény metodou ekvivalence. Hodnota majetkové Uc¢asti ocenéné pfi
pofizeni pofizovaci cenou je k datu Ucetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife u¢asti Spole¢nosti
na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti.

2.4. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
pofizovaci néklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize a pojistné.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vy-
robu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nékladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.
Vydaje zasob ze skladu jsou Uctovany u Stitkovaného materidlu na Urovni pofizovacich cen, u nestitkovaného
materidlu pomoci metody FIFO.

Opravné polozky k zdsobam jsou tvoreny v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zdsob v Ucetnictvi neni trvalého
charakteru, a topfedevsim na zakladé vékové analyzy zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohleddvky nabyté za uUplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci
cenou shizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Spolecnost tvofi opravné polozky k pohleddvkam dle principu Expected Credit Loss.
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2.6. Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Spoleénost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich
uvérl a finanénich vypomoci, jejichz doba splatnosti je krat$i neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako
kratkodobé.

2.7. Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazk( nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovédna a u nichZ je k rozvaho-
vému dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale nenfjista jejich vySe nebo okamzik jejich
vzniku.

2.8. Piepodéty udajl v cizich méndach na éeskou ménu

U&etni operace v cizich mé&néach provddéné b&hem roku jsou U&tovany kurzem CNB platnym ke dni uskute&néni
ucetniho pripadu.

K datu U&etni zavérky jsou cizoménovd aktiva a pasiva prepo&tena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému je
ucetni zavérka sestavena.

2.9. Finan¢ni leasing

Finanénim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti
nebo v prdbéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vliastnika na
uzivatele a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci naklad(.

Splatky finanéniho leasingu jsou Uc¢tovany do nakladd. NavySena prvni splatka finanéniho leasingu je ¢asové
rozliSena a rozpou$téna po dobu prondjmu do nakladd.

2.10. Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan je
vypocétena z pfechodnych rozdilll mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Gcéely stanoveni zakladu
dané z pfijmd. OdloZzena dan je stanovena za pouziti sazeb a zakon(, které byly schvaleny k rozvahovému dni
a unichz se predpokladd, ze budou aplikovany v dobé, kdy dojde k realizaci odloZzené darnové pohleddvky nebo
k Uhradé odloZzeného dafiového zavazku.

U&etni hodnota odlozené dafové pohleddvky je k datu U&etni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém
jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohle-
ddvku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZend dari je zaUc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdam Gétovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odlozena dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohleddvky a zdvazky jsou vzajemné zapoditany a v rozvaze vykdzany v celkové netto hodnoté
s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil¢i dafiové pohledavky zapoditavat proti dilc¢im dafiovym zavazkdm.

2.11. VypUjéni naklady
Veskeré vypUjéni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
2.12.Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté pfijatého pinéni nebo pinéni, které bude pfijato, a predstavuji pohledavky za
zboZi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné Cinnosti, po odedteni slev, dané z pfidané hodnoty a daldich dani
souvisejicich s prodeji.

V Uletnictvijsou zobrazeny ¢asoveé rozlisené vynosy z titulu uplatnénych slev poskytnutych klientdm za uzavieni
smlouvy.

Vynosy z telekomunika¢ni ¢innosti u pausalnich sluzeb se U¢tuji do mésice, ke kterému se vztahuiji.

2.13. Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynos( a naklad( za sle-
dované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadd odlisovat.



PODA a.s., 2024

2.14. Cisty obrat za G&etni obdobi

Cistym obratem se pro Ucely G&etnictvi rozumi vy$e vynos( z prodeje vyrobk{ a zboZi a z poskytovani sluzeb
za Ucetni obdobi. Pro Ucely uréeni ¢istého obratu se vynosy z prodeje vyrobkl a zboZi a z poskytovani sluzeb
rozumi vynosy, na kterych je zalozen obchodni model Ucetni jednotky. Pfi ur¢ovani téchto vynos( se pfihlizi
zejména k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka plsobi, a k podstaté ¢innosti Ucetni jednotky pro jeji za-
kazniky.

2.15. Odchylky uspofadani nékterych polozek ve finan¢nich vykazech,
zmény zplsobl ocefovani, srovnatelnost Udajl z minulého a bézného obdobi

V souladu s novou definici ¢istého obratu dle novely zdkona ¢. 563/1991 Sbh., o Uc¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisll, vykazala spole¢nost ve Vykazu zisku a ztraty na fadku ,Cisty obrat za U&etni obdobi“ k 31. prosin-
ci 2024 obrat ve vysi 685 277 tis. KE. Vzhledem k tomu, Ze Usili vynaloZzené na stanoveni obratu za rok 2023
podle nové metodiky neni Umérné informacnimu efektu pro uzivatele U¢etni zavérky, nedoslo k pfepoctu Cistého
obratu za srovndvaci obdobi a Cisty obrat za srovnavaci obdobi, tj. k 31. 12. 2023, ve Vykazu zisku a ztraty neni
uveden.

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zméné Gcetnich metod a postupd.

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

pofizovaci ceny zUstatkové ceny

Pocatecéni Ubytky/ Konecny Pocatecéni Konecny
Specifikace stavv PC  PfirGstky  Preuctovani stavv PC stavvZC Odpisy Ubytky stavv ZC
v tis. CZK K1.1.2024 2024 2024 Kk31.12.2024  k1.1.2024 2024 2024 k31.12.2024
Stroje, pristro- 39 238 6817 2545 43510 10413 4134 1878 12 429
Je a zarizeni
Datova sit 667105 46164 14 911 698358 262268 35505 4595 268 332
Opticka sit 1085296 83550 0 1168846 792915 35665 0 840 800
Stavby 7105 130 0 7235 6 551 151 0 6 530
JDHM - CPE 141830 15458 6 851 150 437 61350 20659 2395 53754
Pozemky 20 0 0 20 20 0 0 20
Poskytnute 10516 0 6 488 4028 10516 0 0 4028
zalohy na DM
Nedokonceny 2430 108 978 1650 2430 0 158 1650
majetek
O-R. k nabyte- 46 845 0 0 46 845 e -2 0 -31
mu majetku
Celkem 2000385 152317 31773 1146 430 96112 9026

Spole¢nost mé zastaveny zemni optické trasy (302 km) ve prospéch financujici banky.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 4 028 tis. CZK predstavuji zalohy souvisejici s vystav-
bou optické metropolitni site.
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3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

pofizovaci ceny

zUstatkové ceny

Pocateéni Ubytky/ Kone¢ny  Poc&ateéni Koneény
Specifikace stavv PC  PfirGstky  Preuctovani stavv PC stavvZC Odpisy Ubytky stavv ZC
v tis. CZK k1.1.2024 2024 2024  k 31.12.2024 k1.1.2024 2024 2024 k 31.12.2024
Software BIS 0 0 S5 0 0 0 0
Goodwill 190 726 0 0 190 726 72129 18 256 0 53873
Ostatni oceni- 27600 6214 0 33814 23673 3884 0 26 003
telna prava
Ostatni
nehmotny 3962 0 156 3806 3260 742 0 2518
majetek
Poskytnute 1800 0 0 1800 1800 0 0 1800
zalohy na NM
Nedokonceny 4941 73 47N 303 4941 0 0 303

nehm. majetek

Celkem 229 544 6 287 4867 230964 105 803

22 882 0 84 497

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost ke dni 6. 11. 2023 zaloZila spolec¢nost PODA.TV s.r.o., kde je jedinym spolecnikem. Pofizovaci cena
financni investice ¢ini 200 tis. CZK, vyse ocenéni k 31. 12. 2024 metodou ekvivalence pak 95 tis. CZK. Spolec-
nost v souladu s ustanovenim § 22a odst. 3 zédkona o Ucetnictvi nesestavuje konsolidovanou uUcetni zavérku
k 31.12.2024. V roce 2024 dcefina spole¢nost nevykonavala podnikatelskou ¢innost.

3.4. Dlouhodoby majetek pofizeny formou Gvéru/leasingu

v tis. CZK Splatno do 1 roku Splatno do 1-5 let Splatno v nasledujicich letech
Projekt Data Retention 5454 6 322 0
Celkem 5454 6 322 0

Uvedené ¢astky splatek jsou bez pojisténi a DPH.

3.5. Opravna polozka k zdsobam

Spolec¢nost tvofi opravnou polozku k zadsobdm v okamziku do¢asného snizeni hodnoty. Mezi dlivody tvorby
opravné polozky patfi okolnosti, Ze zasoby jsou (i) pomaluobratkoveé (ii) zastaralé.

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
Hodnota zasob 52 841 51267
Opravna polozka k zasobam 6 394 4096

Zasoby netto celkem 46 447 47 171
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3.6. Pohledavky

K 31. 12. 2024 spole¢nost eviduje dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl ve vys$i 6 192 tis. CZK, a to
z titulu prodeje dlouhodobého majetku. Tyto pohledavky nemaji dobu splatnosti del$i nez 5 let.

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
Kratkodobé pohledavky z OS celkem: 33877 33958
z toho: po splatnosti 0-30 dn{ 1265 1327

po splatnosti 31-90 dnd 622 810

po splatnosti 91-184 dnd 855 1071

po splatnosti 185-365 dnd 1399 1639

po splatnosti 366 a vice dnl 18 408 18 747
Poskytnuté provozni zalohy 615 2219
Stat danové pohledavky 0 0
Dohadné ucty aktivni 1503 0
Jiné pohledavky 13 648 6 952
Kratkodobé pohledavky celkem : 49 643 43129
Opravné polozky 21414 21582
Celkem netto pohledavky m 21547
v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
OP k pohleddvkam u subjektl v insolvenci 79 367
OP tvorené dle § 8c zdkona o rezervdch 17 982 17 634
OP tvorené dle § 8a zakona o rezervdch 34 13
OP Ucetni 8 &S 3568

Opravné polozky k pohleddvkam celkem m 21582

3.7. Gasové rozlideni aktiv

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023

Casové rozli$ené vynosy z poskytnutych slev 0 321

Casové rozli$ené naklady

(ndjemné, technicka podpora aj.) 10173 7725

4652
Celkem 10173 12 698

Ostatni

IO

Polozka Ostatni k 31. 12. 2023 je tvofena zejména ¢asoveé rozliSenymi Uroky z vklad{ na terminovanych tGcétech.
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3.8. Kratkodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
Kratkodobé zavazky z OS celkem: 62 574 49 805
z toho: po splatnosti 1-184 dn( 573 262

po splatnosti 185 a vice dn( 0 10
Zavazky k zaméstnancim 8 440 7 865
Zavazky k spolecnikdim 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 69 693 77 373
Z&vazky ze SZ a ZP 4883 4 360
Stat danové zavazky 17 005 68 400
Pfijaté provozni zalohy 28 22
Dohadné ucty pasivni 10 857 7 021
Kratkodoby zavazek vUc¢i akcionafi 0 7723
Jiné zavazky 69 60

Celkem kratkodobé zavazky 173 549 222 629

3.9. Rozdéleni zisku

Zisk vytvoreny v bézném obdobi bude rozdélen na zakladé rozhodnuti valné hromady.

3.10. OdloZena dan

Soucdsti Ucetni zlstatkové ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku neni Ucetni zlistatkova cena
goodwillu vzniklého akvizicemi v souhrnné hodnoté 52 328 tis. CZK. Jedna se o trvaly rozdil mezi t¢etni a daro-
vou zédkladnou aktiva.

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
Danova ZC dlouhodobého majetku 694 752 680 344
Ugetni ZC dlouhodobého majetku 1211881 1162 755

Rozdil mezi U¢etni a dafiovou

zakladnou majetku ~517129 ~482.41
Ostatni 3752 2694
Sazba dané v % v pristim obdobi 21 21
Odlozeny dafiovy zavazek 101 872
v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
VyS$e opravné polozky k zdsobam 6 394 4096
Vy$e opravné polozky k pohleddvkam 2 096 2 358
Rezerva na nevyc¢erpanou dovolenou 2 671 2 509
Sazba dané v % v pfistim obdobi 21 21
Odlozend darniova pohledavka 2 344 1882

ZUlstatek na u¢tu Odlozena dan 107 041 99 990
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3.11. Trzby dle druhu ¢innosti

v tis. CZK 2024 2023
Trzby za sluzby 682 903 659 343
Trzby za zbozi 2374 1558
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5250 380 337
Ostatni vynosy 28 296 31226
cekem T 072404

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ve srovnavacim obdobi zahrnuji pfedevsim prodej kmitoctovych frek-
venci. Ostatni vynosy jsou tvofeny pfevazné vynosy z Urokl na terminovanych vkladech &i poskytnutych pljcek

a dale ze smluvnich pokut ¢i pfijatych pojistnych plinéni.

3.12. Sluzby
v tis. CZK 2024 2023
Telekomunikaéni sluzby véetné IPTV 96 792 87 397
Provoz firmy a najem sité 63 880 55941
Servis a sprava sité 51885 43153
Propojovaci poplatky a konektivita 40 848 42 045
Marketingové sluzby 15 574 14 873
Poradenské sluzby 6 036 5 340
Opravy a cestovné 3910 3972
Ostatni 2939 4298

3.13. Osobni naklady

2024 Pocet * Osobni naklady v tis. CZK
Zaméstnanci 191 155 497
Vedouci pracovnici 8 17 606

* Priimérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancl

2023 Pocet * Osobni naklady v tis. CZK
Zaméstnanci 190 140 974
Vedouci pracovnici 8 15 846
Celkem 198 156 820

* Pramérny prepodteny evidenéni pocet zaméstnancl

V roce 2024 nebyly pfiznany odmény &lentim fidiciho ¢i kontrolniho organu spole&nosti. Clenfim téchto organt

nebyly poskytnuty zélohy, zavdavky, zapUjcky &i tveéry.

Nérlst vyse osobnich ndkladl v roce 2024 je také zplsoben Uctovanim zaméstnaneckych benefitl, které jdou
v bézném obdobi na vrub hospodarského vysledku spolec¢nosti, nikoliv na vrub fondu kulturnich a socialnich

potreb.
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3.14. Dohadné ucty a ¢asové rozliSeni pasivni

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
Elektricka energie 2588 3385
SluZebnosti-kratkodobé 421 969
Sluzebnosti-dlouhodobé 2154 720
Ostatni 8 907 4284
Polozka Ostatni obsahuje zejména nevyfakturované najemné, poradenské a jiné sluzby.
3.15. Bankovni uvéry
ZUstatek k 31.12. ) Vyse mésiéni
Banka 2024 v tis. CZK Urokova sazba Splatnost splatky v tis. CZK
1) Ceska spofitelna 14 286 216 % p.a. XI1-26 595
2) UniCreditBank 8 560 2,20 % p.a. XI1-26 357
3a) UniCreditBank 61290 2,16 % p.a. IX-29 1075
3ba) UniCreditBank 61387 2,39 % p.a. IX-29 1077
3bb) UniCreditBank 55065 2,68 % p.a. IX-29 966
3c) UniCreditBank 32758 2,68 % p.a. I1X-29 575
4) Ceska spotitelna 25581 TM PRIBOR + 0,28 % p.a. X-26 1163
5) Komeréni banka 49 514 1M PRIBOR + 0,34 % p.a. XI-31 2 362*

ad 1) Zavazek vicibance je zajistén ru¢enim pravnické osoby (s korelaci) a zarukou mezinarodnich rozvojovych bank.
ad 2 Zavazek vici bance je zajistén blankosménkou spoleénosti a zastavnim pravem ve prospéch banky k movitym

vécem — optickym sitim.

ad 3) Zavazek vici bance je zajistén zastavnim pravem ve prospéch banky k movitym vécem — optickym sitim,

k pohleddvkdam z bézného Uctu a blankosménkou spole¢nosti.
ad 4 a 5) Zavazek vUci bance je zajistén blankosménkou spole¢nosti.

* za predpokladu piného ¢erpani Gvérového ramce (170 000 tis. CZK), prvni splatka 1/26

3.16. Dlouhodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
Dlouhodoby zavazek vU¢i akcionafi 0 6 000
Dlouhodobé pfijaté zalohy 1430 1442
3.17. Rezervy

v tis. CZK 31/12/2024 31/12/2023
Ostatni rezervy — na nevycerpanou 2 671 2509
dovolenou

Celkem 2671 2509
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3.18. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Informace o transakcich se spfiznénymi stranami za obdobi roku 2024 jsou uvedeny ve Zprave o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici oso-
bou.

3.19. Pfehled o penéznich tocich

Spole¢nost sestavila pfehled penéznich tok{ s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji krat-
kodoby likvidni finanéni majetek (v&etné terminovanych vkladd s kratkou dobou splatnosti), ktery Ize kdykoliv
pfevést na penézni prostfedky.

3.20. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem vyhotoveni této ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély

vyznamny dopad na Ucéetni zavérku k 31.12. 2024.

V Ostravé dne 30. 4. 2025

Martin Sigut Pavel Pfedek
CEO CFO
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Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spole¢nosti

PODA a.s.

28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
ICO: 258 16 179

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spolecnosti PODA a.s. (dale take
.SpoleCnost") sestavené na zakladé ceskych ucetnich pfedpist, ktera se sklada
z rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zménach vlastniho kapitalu
a prehledu o penéznich tocich za rok konCici 31.12.2024, a pfilohy této Gcetni zavérky,
véetn& vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych ugetnich metodach. Udaje
o spolec¢nosti PODA a.s. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spolec¢nosti PODA a.s. k 31.12.2024 a nakladl, vynosu a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokl za rok kondici 31.12.2024 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoru
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA)
pfipadné doplnéné a wupravene souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli
a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpis. Domnivame
se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedeneé ve vyrocni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace
uvedeneé ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida spravni rada Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem UGcetni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s uéetni zavérkou ¢&i s nadimi znalostmi o ucetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji
pozadavky pravnich pfredpisi na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

+« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spolecnosti za tucetni zaverku

Spravni rada Spoleénosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s €eskymi G¢etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo
chybou.

Pii sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spolecnosti povinna posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Géetni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy spravni rada
planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonéeni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou
mozZnost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (Cetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy
ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb
a povazuji se za vyznamneé (materialni), pokud lze realné predpokladat, Zze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu svySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti
uplatfiovat béhem celeho auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je nasi povinnosti:

» |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni
zaverky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dasledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systéemem Spole¢nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc€innost
vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych
Ugetnich odhadi a informace, které v této souvislosti spravni rada Spoleénosti
uvedla v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni
zavérky spravni radou a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou wyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfetrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecne, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepretrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prubéhu uginili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 30.04.2025

Ré&dl & Partner Audit, s.r.o.
Platnérska 2, 110 00 Praha 1
evidenéni &islo 354
zastoupena jednatelem

"'\...-H-_\___,—\__‘__\
dreas Heéfinghoff )

(AL | |
Ing. lvan Broz, statutarni auditor, evidenéni &islo 2077
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VYBRANE FINANCNI
A PROVOZNI UKAZATELE

NiZe uvedené ukazatele byly zpracovany z auditovanych finanénich vykaz( pfipravenych v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.
Neni-li uvedeno jinak, véechny Udaje se vztahuji se k 31. prosinci pfislu§ného roku.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Trzby za telekomunikacni a jiné sluzby 517 560 591 603 616 659 683
EBITDA * 206 218 230 229 203 258 235
EAT ** 74 69 78 52 40 292 86
Celkova aktiva Netto 118 1184 1334 1529 1509 1765 1377
Vlastni kapital 668 717 795 847 881 1169 850
CAPEX 121 186 214 245 226 158 151

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Délka zemnich optickych tras (v km) 422 444 470 484 486 492 509
Pocet B2C klientl (v tis.) 93,9 1001 105,0 106,6 1151 14,9 1151
Pocet B2B klientl (v tis.) 2,3 2,6 2,8 2,9 3,0 3,4 385
Pocet klientd s optickymi sluzbami (v tis.) 57,9 67,0 731 78,4 86,4 87,1 88,6
Pocet IPTV klientd (v tis.) 37,0 40,3 44,8 49,9 61,4 62,9 63,9
Pocet zaméstnancl k 31. 12. (mimo MD) 218 236 252 255 216 198 196
EBITDA margin 399% 389% 389% 379% 330% 392% 34,4 %

* EBITDA = Trzby-Vykonova spotifeba+Aktivace-Osobni ndklady-Dané a poplatky
** EAT = Celkovy hospodarsky vysledek po danich

Ukazatel NFD/EBITDA (pomér finanénich zédvazkd se zohlednénim hotovosti k provoznimu zisku pfed zapoc-
tenim Urok{, dani a odpisd) dosahl za obdobi roku 2024: 1,26.

Ukazatel DSCR (pomér provozniho cash flow k roéni dluhové sluzbé véetné Urokd) dosahl za obdobi roku
2024: 2,41.

PFi vypodtu ukazatele za obdobi 2024 abstrahujeme od vyplacenych dividend a stavu penéznich prostfedkd
na zacatku obdobi.
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>
Homes Connected

Ukazatel Homes Connected vypovida o po¢tu doméacnosti, které by mohly vyuzit optickou infrastrukturu ke
konzumaci telco sluzeb v misté, kde spole¢nost PODA jiz provozuje optickou infrastrukturu.

Prehled za obdobi 2016 az 2024 je uveden nize v tabulce podle jednotlivych lokalit.

Lokalita/ po&et v tis. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Praha 20,0 28,9 43,3 51,0 56,4 62,4 70,1 70,2 82,2
Brno 10,9 11,8 12,4 15,7 15,7 15,9 15,9 15,9 15,9
Ostrava a okolf 14,9 1257 1334 1391 1395 1415 142,9  144,3 149,3
Policka a okoli 0,0 0,0 10,1 10,4 11,0 12,8 12,9 12,9 12,9
Trebofl 1,0 1,2 1,3 15 1,5 1,9 1,9 1,9 1,9
Znojmo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Celkem 147 168 201 218 224 235 244 246

» Nabizime
mobilni sluzby
5G sitée. »

PODA
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UDALOSTI
PO &1.12. 2024

V obdobi od 1. 1. 2025 do dne sestaveni vyro¢ni zpravy se neudalo nic vyznamného, co by zménilo pohled na
ucetni zavérku a vyroéni zpravu.

Martin Sigut Pavel Pfedek
CEO CFO
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» Kazdoro¢né

navySujeme
délku vlastnich
optickych
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ZPRAVA O VZTAZICH

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2024

Zpréva je zpracovdna v souladu s § 82 a ndsl. zdkona o obchodnich korporacich. Udaje zpravy vychéazeji
z UCetnich pisemnosti UCetni jednotky a z dalSich podklad(, které ma Ucetni jednotka k dispozici.

Obsah zpravy:

Rozhodné obdobi

. Struktura vztahd

. Uloha ovladané osoby

Zplsob a prostiedky ovladani

. Pfehled vzajemnych pInéni

. Posouzeni pripadné Ujmy a posouzeni jejiho vyrovnani
Posouzeni vyhodnosti vztahl mezi spojenymi osobami
. Zavér

0N OAWN S

1. Rozhodné obdobi

Zprdva o vztazich mezi ovliadajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovliddanou osobou a osobami ovlddanymi
stejnou ovladajici osobou je zpracovana za posledni U¢etni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. pro-
since 2024 (dale jen ,Zprava"“).

2. Struktura vztahd

Ovladanou osobou je spole¢nost PODA a.s.

Obchodni firma: PODA a.s.

Sidlo: 28. fijna 1168/102, Ostrava — Moravska Ostrava, PSC 70200
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 25816 179

Zapsana v OR vedeném: Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 4020

Datum vzniku spolecnosti: 7. Cervence 1998

Ovladajici osobou je Karakay Invest N.V. (Public Limited Liability Company) se sidlem Capellalaan 117, 2132JM
Hoofdorp, Nizozemské kralovstvi.

Ovladajici osoba disponovala k 31. 12. 2024 akciemi Ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovita hodnota Cinila
100 % zakladniho kapitalu Ovlddané osoby.

A) Obchodni firma: PODA Slovakia s.r.o.
Sidlo: Zamocka 30, Bratislava — mestska &ast Staré Mesto, PSC 811 01
IC: 50 037 811
Zapis v OR: Okresni soud Bratislava |, oddil Sro, vloZzka 107314/B
Ovladajici osoba: Karakay Invest N.V

Podil v U¢etni jednotce: 100 %
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B) Obchodni firma: PODA.TV s.r.o.
Sidlo: 28. fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00
IC: 198 90 621
Zapis v OR: Krajsky soud v Ostravé, oddil C, vlozka 94154
Ovladajici osoba: PODA a.s.
Podil v u¢etni jednotce: 100 %
C) Obchodni firma: DreamNet s.r.o.
Sidlo: 28. Fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00
IC: 143 25 683
Zapis v OR: Krajsky soud v Ostravé, oddil C, viozka 88671
Ovladajici osoba: Martin Sigut
Podil v t¢etni jednotce: 80 %

Spole¢nost DreamNet s.r.0. je personalné spojena s ovladanou a ovladajici osobou.

D) Obchodni firma: KM Real s.r.o.
Sidlo: 28. ffjna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00
IC: 293 51189
Zapis v OR: Krajsky soud v Ostravé, oddil C, vlozka 55469
Ovladajici osoba: Martin Sigut, Katefina Sigutova
Podil v U¢etni jednotce: 50 %, 50 %

Spole¢nost KM Real s.r.o. je personalné spojena s ovladanou a ovladajici osobou.

E) Obchodni firma: OPUS, spol. sr.0.
Sidlo: DruZstevni 893, Poli¢ka — Horni PFedmé&sti, PSC 572 01
IC: 492 84 045
Zapis v OR: Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil C, vlozka 4505
Ovladajici osoba: Petr St&pdnek
Podil v t¢etni jednotce: 100 %

Spole¢nost OPUS, spol. sr.0., byla personalné spojena s ovladanou a ovladajici osobou do ¢ervna 2024.

3. Uloha ovlddané osoby

pfijemce dluhového financovani ze strany Karakay Invest N.V. na zakladé dvou smluv o Uvéru ze dne
25.5.2016 a ze dne 29. 7. 2022,

zapUjcitel na zékladé smlouvy o zapUjcce se spolecnosti Karakay Invest N.V. ze dne 6. 5. 2024,

postupitel na zédkladé smlouvy o postoupeni opravnéni k vykonu majetkovych prav a o pfevodu nehmotnych
véci vici spole¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 8. 4. 2022,

nabyvatel licen¢nich prav na zakladé licen¢nich smluv se spole¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 12. 9. 2022,
5.5.2023,23.7.2024 a ze dne 17. 9. 2024,

zapUjcitel na zakladé smluv o zapUjcce se spolecnosti DreamNet s.r.o. ze dne 9. 9. 2022, 1. 12. 2022,
3.2.2023,27.3.2023,19. 2. 2024, 24. 6. 2024 a 19. 8. 2024,

nabyvatel novych webovych stranek pod doménou www.poda.cz na zakladé smlouvy o dilo ze dne 3. 6. 2022
se spole¢nosti DreamNet s.r.o0.,

pronajimatel osobniho automobilu na zakladé smlouvy o ndjmu dopravniho prostiedku se spolec¢nosti
DreamNet s.r.o. ze dne 19. 7. 2022,

prijemce sluzeb digitalniho marketingu a udrzby interniho softwaru od spole¢nosti DreamNet s.r.o.,
najemce na zakladé smlouvy o najmu ze dne 18. 12. 2014 se spole¢nosti KM Real s.r.o.,

najemce na zakladé smlouvy o najmu ze dne 19. 10. 2022 a ndjemce na zakladé smlouvy o umisténi zfizen{
ze dne 2. 1. 2024 se spole¢nosti OPUS, spol. sr.o.

,

4. ZpUsob a prostredky ovladani

Uplatfiovani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim statutarniho organu v souladu s platnymi pravnimi predpi-
sy a stanovami spolecnosti.
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5. Pfehled vzajemnych pInéni

5.1. Pfehled jednani u¢inénych v ucetnim obdobi 2024 na popud nebo v zajmu ovladajici osoby, pokud se
takovéto jedndni tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle
posledni Ucetni zavérky:

V Uc¢etnim obdobi 2024 doslo k vyplaté podilu na zisku spolecnosti Karakay Invest N.V. ve vysi 405 248 tis. CZK.
5.2. Pfehled vzajemnych plnéni mezi majetkové ¢i personalné propojenymi osobami

Karakay Invest N.V.

Hodnota zavazku spoleénosti PODA a.s. vici spole¢nosti Karakay Invest N.V. z Gvérového vztahu ¢ini 0 CZK
k 31.12. 2024. Vy$e vyuctovanych Urok( za rozhodné obdobi ¢ini 278 tis. CZK.

Hodnota pohledavky spole¢nosti PODA a.s. viéi spolec¢nosti Karakay Invest N.V. z titulu zapdjcky &ini
4111 tis. CZK k 31.12. 2024. Vy3e vyuctovanych Urok( za rozhodné obdobi ¢ini 9 260 tis. CZK.

DreamNet s.r.o.

Hodnota nabytych licen¢nich prav za rok 2024 ¢ini 6 214 tis. CZK bez DPH.

Hodnota pfijatych pinéni z titulu sluzeb digitalniho marketingu za rok 2024 &ini 4 339 tis. CZK.

Hodnota prijatych pinéni z titulu sluzeb Udrzby interniho softwaru za rok 2024 ¢ini 2 589 tis. CZK.

Hodnota zavazk( z pfijatych sluzeb ke dni 31. 12. 2024 ¢ini 614 tis. CZK.

Hodnota pohledavek dle smluv o zdpdjcce ¢ini k 31. 12. 2024 celkem 7 979 tis. CZK, z toho 485 tis. CZK
predstavuji Uroky nabéhlé za rok 2024.

Hodnota postoupeni opravnéni k vykonu majetkovych prav a prevodu nehmotnych véci za rok 2024 ¢inf
5 117 tis. CZK.

Hodnota pfevodu prav k uzitnym vzorlim za rok 2024 ¢ini 40 tis. CZK.

Hodnota pronajmu osobniho automobilu v roce 2024 ¢ini 144 tis. CZK.

Poskytnuta zaloha na dlouhodoby nehmotny majetek pro Ucely dokoncéeni softwarovych a projekénich praci
spolec¢nosti DreamNet s.r.o. ¢ini k 31. 12. 2024 celkem 1 800 tis. CZK.

KM Real s.r.o.
Hodnota pInéni z titulu smlouvy o najmu vici spoleé¢nosti KM Real s.r.o. za rok 2024 ¢ini 1731 tis. CZK véetné
souvisejicich sluzeb.

OPUS, spol. s r.o.
Hodnota pInéni z titulu smluv o najmu vici spole¢nosti OPUS, spol. s r.o., do ¢ervna 2024 &ini 1120 tis. CZK

véetné souvisejicich energi.

PODA Slovakia s.r.o.
Hodnota prijatych sluzeb ze strany spolec¢nosti PODA Slovakia s.r.o. v roce 2024 ¢inila 0 CZK.

6. Posouzeni pfipadné ujmy a posouzeni jejiho vyrovnani

Za poskytnuta pInéni posuzovana v této Zpravé ovladané osobé nevznikla za Ucetni obdobi roku 2024 v této
souvislosti zadna ujma.

7. Posouzeni vyhodnosti vztah( mezi spojenymi osobami

VSechny smluvni vztahy spole¢nosti PODA a.s. s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich

podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta pinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spo-
le¢nosti PODA a.s. z téchto smluvnich vztahl nevznikla Zadna djma, vyznamné riziko ¢i nevyhoda.
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8. Zavér

Zprava byla zpracovéna finanénim feditelem a ndsledné schvalena predsedou spravni rady, na zakladé Udajd,
které jsou predsedovi spravni rady, jakozto osobé jednajici s pé¢i fadného hospodare, znamy.

Vzhledem k tomu, Ze Ovladdana osoba, spole¢nost PODA a.s., je povinna ze zakona zpracovavat vyro¢ni zpravu
podle zakona o UCetnictvi, tato Zprava je pfipojena k Vyrocni zpravé za rok 2024.

V Ostravé dne 26. bfezna 2025

Martin Sigut Pavel Pfedek
CEO CFO

PODA
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ODPOVEDNOST
ZA VVYROCNI ZPRAVU

Podle naseho nejlepSiho védomi tato vyro¢ni zprdva podava vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské Cinnosti a vysledcich Spolecnosti za rok 2024 a o vyhlidkach budouciho vyvoje Spole¢nosti.

Ostrava, 30. dubna 2025

Martin Sigut Pavel Preéek
CEO CFO
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» Trvale navySujeme
podil technologie
FWA 5e. »




Kontakty

Kontaktni Udaje zakaznické linky:

tel.: 730430430
e-mail: info@poda.cz
web:  www.poda.cz

Pobocky:

Ostrava — Moravska Ostrava
28. fijna 1168/102
702 00

Praha 4
Budova City Tower
Hvézdova 1716/2 b
14078

Brno-Zidenice
GajdoSova 4392/7
615 00

Trebon
Bozeny Némcoveé 817/II
379 01

Poli¢ka
T. Novékové 950
572 01

Kontakt pro technickou podporu:

e-mail: podpora@poda.cz

Klientska centra:

Ostrava — Moravska Ostrava
28. fijna 1168/102
702 00

Havifov
Hlavni tfida 171/52
736 01
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