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Uvodni slovo

predsedy

spravni rady

Véazeni akcionafi, obchodni partnefi, zakaznici
a mili kolegové,

je mi velkym potéSenim predloZit vam Vyro&ni
zpravu spole¢nosti PODA a.s. za rok 2025. Uply-
nuly rok byl pro nasi spole¢nost obdobim mimo-
fadnych technologickych milnikl, strategického
rlstu a solidnich hospodafskych vysledkd, kte-
ré potvrzuji nasi pozici inovativni spole¢nosti na
¢eském telekomunikaénim trhu.

Nejvyznamnéjsi udalosti byl zvladnuty pro-
ces nakupu a nasledného zaclenéni spole¢nosti
JON.CZ s.r.o0. a Katro servis spol. s r.o. do Spolec-
nosti, a to nejen z pohledu pravniho a finan¢niho,
ale také s ohledem na provozni potfeby a vzta-
hy se zakazniky. Jednalo se o dal$i vyznamnou
akvizici po spole¢nosti COMA s.r.o. v roce 2018.

Spole¢nost dosahla za obdobi 2025 provozni-
ho zisku méfeného ukazatelem EBITDA ve vysi
282 mil. CZK, coz je 20% narlst oproti minulému
obdobi. DGvodem je kromé& organického rlstu
také zaclenéni akvizovanych firem do hospoda-
feni Spole¢nosti.

Spolec¢nost jiz dels$i dobu neni pouhym doda-
vatelem internetu, ale technologickou spolec-
nosti, ktera svym zakaznikdm pfFindsi komplexni
telekomunikaéni sluzbu spojenou s mnozstvim
doprovodnych sluzeb, které vedou k maximal-
ni spolehlivosti telekomunikaéni sluzby. Jsme
nalezité hrdi, ze se podafilo uvést do provozu
technologickou platformu Dream 2.0, kterou pro
svou kazdodenni praci vyuzivad drtivd vétSina
kmenovych zaméstnancl i externich partnerd.

Uzivateldm poskytuje uceleny pfehled
o vdech lokalitdch, kde PODA pUsobi.
Diky pokrocilé analyze dat umoZziuje
koordinované rozsifovat sitovou infra-
strukturu a s maximalni presnosti volit
nejvhodnéjsi technologie pro pfipoje-
ni novych klientd. N&stroj slouZi také
k efektivnimu cileni marketingovych
kampani a pomaha operativné reagovat
na pfipadné technické problémy v siti.

V nadchéazejicim obdobi pro nas bude
prioritou Uspésné uvedeni sluzby PODA
Security na trh, zavedeni eSIM, rozsifovani
funkci Wi-Fi MAX (véetné rodiCovské kont-
roly) a dal$i modernizace aktivnich ¢asti nasi
optické a FWA sité.

Chtél bych upfimné podékovat nagim zakaznikm
za projevovanou nadstandardni loajalitu, nasim
obchodnim partnerdm za dlvéru a vdem zamést-
nancum za jejich skvélou préci, bez které by PODA
nebyla tam, kde je dnes.

/IL\QBVQ’;«

Martin Sigut
predseda spravni rady
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Udalosti roku 2025

ZASADNI SKUTECNOSTI
ROKU 2025

Opticka sit

Rok 2025 predstavoval vyznamny milnik v rozvo-
ji spole¢nosti. Ve sledovaném obdobi jsme Uspésné
dokon¢ili dlouhodoby proces prestavby optické sité
z technologie FTTB na moderni standard GPON. Diky
dokonéeni tohoto projektu disponuje spole¢nost jed-
notnou optickou infrastrukturou umoznujici poskyto-
vani vysokorychlostnich sluzeb s dostate¢nou kapaci-
tou pro budouci rozvoj.

Bezdratové technologie

V oblasti bezdratovych siti jsme pokracovali v rozvoji
technologie Fixed Wireless Access vyuzivajici pasmo
60 GHz. V pribéhu roku bylo vybudovano 130 novych
vysilacich lokalit (PoPQ), ¢imZz do$lo k vyznamnému
rozsifeni pokryti vysokorychlostnim internetem ze-
jména v lokalitdch s rodinnou zastavbou.

Soucasné jsme navysili rychlosti sluzby SpeedLink
az na 1 Gb/s, coz predstavuje jednu z nejrychlejsich
komeréné dostupnych variant internetového pfipojenf
pro rodinné domy na ¢eském trhu.

Digitalizace a informacni technologie

V roce 2025 jsme uvedli do plného provozu systém
Dream 2.0, ktery pfedstavuje novou generaciinternich
nastrojl pro spravu sluzeb a podporu provoznich pro-
cesl spole¢nosti.

Soucasné jsme realizovali prvni produkéni implemen-
taci technologii umélé inteligence. Nasazené feseni
automaticky analyzuje, vyhodnocuje a kategorizuje
zdznamy pfichozich telefonnich hovorl na zdkaznic-
kou linku, ¢imz pfispiva ke zvySeni efektivity zakaznic-
ké péce a ke zkvalitnéni internich procesu.

Vyznamny rozvoj zaznamenaly také zdkaznické digi-
talni kanaly. V pribéhu roku byla provedena rozsahla
aktualizace mobilnich aplikaci dostupnych v prostredi
App Store a Google Play.

Firemni sluzby

V segmentu firemnich zdkaznik( jsme dokondili vyvoj
feSeni SD-WAN a inteligentnich zaloznich interneto-
vych pfipojek, které rozsifuji portfolio pokrocilych da-
tovych sluzeb spole¢nosti.

Soucasneé byl zahdjen vyvoj nové bezpecnostni sluzby
zalozené na ochrané internetového provozu prostied-
nictvim filtrovani a pfesmérovani DNS dotaz{. Pfipra-
vované feSeni umozni zdkaznikdm zvysit ochranu proti
bezpecnostnim hrozbdm a Skodlivému obsahu v inter-
netovém prostredi.

Rozvoj spoleénosti a akvizice

Ve sledovaném obdobi byla dokoncena akvizice
spole¢nosti JON.CZ s.r.o. a Katro servis spol. s r.o.
Nasledné byla realizovana jejich fuze se spolecnosti
PODA a.s.

Diky témto transakcim spole¢nost ziskala pfiblizné
25 tisic novych zédkaznikd a rozsifila své plsobeni do
novych regiond v okoli mést Kolin, Podébrady a Se-
mily. Uskute¢néné akvizice predstavuji vyznamny krok
v napliovani dlouhodobé strategie rlstu spole¢nosti
a posilovani jeji pozice na Ceském telekomunikacnim
trhu.
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ZAKLADNI ,
IDENTIFIKACNI
UDAJE SPOLECNOSTI

Obchodni firma: PODA a. s.

Sidlo: Ostrava — Moravska Ostrava
28. ffjna 1168/102
PsSC 702 00

IC: 25816 179

Pravni forma: akciové spole¢nost

56 000 000 CZK
splaceno: 100 %

Zakladni kapital:

Akcie: 5600 000 ks kmenové akcie
najméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 CZK

PREDMET

PODNIKANI

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb.
Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani.
Podnikani v elektronickych komunikacich.
Provozovani prevzatého rozhlasového

a televizniho vysilani prostfednictvim

kabelovych systémd.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Vyroba, instalace, opravy elektrickych
strojd a pristrojl, elektronickych
a telekomunika¢nich zafizeni.

ORGANY
SPOLECNOST]

A)

=

Q

Pfedseda spravni rady:
Martin Sigut
Martin Sigut vykonava funkci vykonného feditele.

Mistopfedseda spravni rady:

Pavel Precek
(s U¢innostiod 4. 5. 2026)

Pavel PfeCek vykonava funkci finanéniho feditele
spolecnosti.

Clen spravni rady:

Stépan Sigut

Stépan Sigut vykonava funkci technického feditele
spole¢nosti.

Dalsi ¢lenové vedeni:

Markéta Rucka

feditelka péce o zadkazniky
David Tréka

feditel pro spravu a udrzbu sité
Martin Pik

provozni reditel

Pavel Baran
obchodni Feditel
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ORGANIZACNI
STRUKTURA

VYKONNY REDITEL
Predseda spravni rady

‘ PROVOZ |
Oddéleni
Pobocka Pobocka Pobocka Pobocka Pobocka Pobocka planovani
Praha Trebon Znojmo Ostrava Brno Policka sité
OBCHOD A MARKETING |
Praha Ostrava, Brno Ostrava, Brno Trebon Znojmo Policka
Usek (doméaci a firemni (firemnf (domaci (domaci a firemni  (domdaci a firemni (domdaci a firemni
marketingu zdkaznici) zékaznici) zékaznici) zékaznici) zdkaznici) zdkaznici)
PECE O ZAKAZNIKY
Pobocka Pobocka Pobocka Pobocka Pobocka Pobocka
Ostrava Brno Praha Znojmo Trebon Policka
EKONOMIKA
VSeobecna Mzdova Vymahani
uctarna uctarna Spisovna pohledavek IFRS Pravnik
|7 SPRAVA SITE — PROJEKCE A PRIPRAVA STAVEB —
Usek Usek Spréva
systémovych Usek technické péce Investi¢ni projekéni
specialistl programovani o zakazniky Projektovani dohled InZenyring dokumentace

1
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HOSPODARSKE
A OBCHODNI VYSLEDKY

Spole¢nost dosahla za obdobi 2025 provozniho zisku 840
meéfeného ukazatelem EBITDA ve vysi 282 mil. CZK,
coz je 20% narlst oproti minulému obdobi. Tempo 800
rlstu bylo ovlivnéno organickym rlstem a zaclenénim
akvizovanych firem do hospodareni Spole¢nosti. 760
V dUsledku realizované akvizice vzrostlo Uvérové 720
zatizen{ ke konci roku 2025 na ¢astku 727 mil. CZK,
kdy kratkodobd &&st &ini 187 mil. CZK a dlouhodobd 680
¢ast 540 mil. CZK.

640
Za obdobi 2025 Spole¢nost doséhla trzeb z telekomu-
nika¢ni ¢innosti ve vysi témér 826 mil. CZK a jedna se 600
o meziro¢ni narlst o0 25 %.

560
(v mil. CZK) 2021 2022 2023 2024 2025
Trzby 588 594 634 660 826
Struktura a poéty zakaznik( 0
podle typu pfipojeni k ultimu 2025 Klientd

9

Zakaznicka baze klientl je k ultimu roku 2025.

Sluzba Typ Pocet klientd v tis. .
Televize | prv 65,0
Televize CATV 4,3 70
Optika | cpron 85,3
Optika FTTB 31 60
Optika WTTB 53
Optika | coax 2,4 -
Optika | xosL 1,7
Bezdrat FWA 16,3
Bezdrat I wr 19,6 “0
Hlas Mobil 8,4
Hias VOIP 18 30

1

FTTB - Fiber to the Home
WTTB - Wireless to the Building
FWA - Fixed Wireless Access

20

10

Vyvoj telco trzeb (mil. CZK)

/
/
/
/
/
/
/
/
_—
/
rd
’I
2021 2022 2023 2024 2025

xDSL
COAX

GPON

WIFI

Televize Optika Bezdrat Hlas
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Churn Rate

Mira Ubytku vyjadfuje procentudlni podil G&astnikd Nespokojenost klientl (12 %)

sluzby, kteff v rdmci daného ¢asového obdobi prestali Vypovéd smlouvy z ddvodu neplaceni (9 %)
byt klienty. DGvod ukon&eni smluvniho vztahu mlze Ostatni dlvody (23 %)

byt dobrovolny nebo nuceny.

Mezi hlavni pfi¢iny odchodu klient( patfi:

Stéhovani klientd mimo sit spoleé¢nosti (30 %) Vyvoj sledovaného ukazatele tykajici se domacnosti
Prechod ke konkurenci (26 %) popisuje nize uvedenad tabulka:
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet ukoncenych smluv 8 054 8606 8770 9874 10 849 10 306 12 839
Primérny pocet klientl v obdobf 100 733 105769 109 811 113 556 114 663 114 839 134 621
Churn Rate 7,99 % 8,14 % 7,99 % 8,70 % 9,46 % 8,97 % 9,54 %

Konstrukce ukazatele = pocet vypovédi za rok/priimérny pocet klientd v roénim obdobi.

délka zemnich
optickych tras

601 km




VYROCNIi ZPRAVA PODA a.s., 2025

14

INVESTICE

Investi¢ni politika Spole¢nosti se v roce 2025 zaméfila
na strategickou expanzi a modernizaci kli¢ové infra-
struktury, coz pfedstavuje zdklad pro dlouhodoby rist
a udrzeni konkuren¢ni vyhody v dynamickém teleko-
munika¢nim sektoru.

Budovani moderni infrastruktury je nezbytnym pred-
pokladem konkurenceschopnosti Spolec¢nosti na vy-
soce kompetitivnim telekomunikac¢nim trhu.

V roce 2025 spole¢nost pfebudovala 3700 bytovych
jednotek na nejmodernéjsi standard GPON, na kterém
Spole¢nost poskytuje rychlost az 2 Gb/s. Celkova roc¢-
ni investice do GPONizace ¢inila 11 mil. CZK. Timto byl
proces GPONizace ve Spolecnosti ukoncen.

K ultimu roku 2025 Spole¢nost poskytuje své sluzby
vice nez 97 tis. klientd na své optické siti.

I'vroce 2025 Spole¢nost pokracovala ve vystavbé sité
vyuzivajici 60 GHz technologii, ktera umoznuje nabizet
klientdm rychost 500 Mbps a s tim souvisejici zasadni
posileni pFistupové infrastruktury. Ke konci roku 2025
pokryvala uvedend technologie vice nez 60 tis. do-
macnosti.

V roce 2024 ¢inily pfimé investice 151 mil. CZK, coz
pfedstavuje 22 % z trzeb za telekomunikac¢ni ¢innosti.
V roce 2025 ¢ini podil investic na telco trzbach rovnéz
22 %.

Nize uvedena tabulka zndzornuje vyvoj investic (bez
akvizic) v letech 2021 az 2025.

(v mil. CZK) 2021 2022 2023 2024 2025
Opticka sit — infrastruktura 82 95 61 63 86
Opticka sit — pfestavba GPON 40 30 14 12 1
Opticka sit — koncova zafizenf 20 14 9 8 8
Bezdratova sit - infrastruktura 18 14 6 7 5
Bezdratova sit — koncova zafizenti 15 il 6 8 9
Ostatni investice do sitf 47 33 45 39 57
Systém pro pldnovani a fizeni FWA 6 20 13 1 1
Ostatni 18 9 4 13 14
Celkem 246 226 158 151 191
RozloZeni investic 2021-2025 (mil. CZK)
90
80
20 w2021 2022 2023 = 2024 s 2025
60
50

40

Opticka Opticka Opticka Bezdratova
sit sit sit sit
infrastruktura prestavba koncova infrastruktura
GPON zafizeni

rJrJr,Jl._HL

Bezdratova Ostatni Systém pro Ostatni
sit investice planovani
koncova telco a fizeni
zarfizeni infrastruktury FWA



PRODUKTY A JEJICH ROZVOJ

2.8.1 Internet v optickych sitich

Rok 2025 predstavoval zavr$eni dlouhodobé moder-
nizace nasi optické infrastruktury. Hlavnim milnikem
bylo dokondeni procesu prestavby plvodni sité FTTB
na modern{ technologii GPON, ktery spole¢nost rea-
lizovala postupné béhem uplynulého desetileti. Timto
krokem jsme zavrsili transformaci optické sité na jed-
notnou platformu schopnou poskytovat vysokorych-
lostni a plné symetrické internetové sluzby s dosta-
te¢nou kapacitou pro budouci rozvoj.

V prdbéhu roku 2025 jsme dokondCili pfepojeni po-
slednich zdkaznik( z technologie FTTB na sit GPON.
Diky této modernizaci disponujeme jednotnou optic-
kou infrastrukturou umoznujici poskytovat internetové
sluzby s rychlosti az 10 Gb/s, nizkou latenci a vysokou
provozni spolehlivosti.

Dokonceni projektu pfedstavuje vyznamny technolo-
gicky meznik, ktery nam umoznuje efektivné reagovat
na rostouci naroky zakaznikd v oblasti streamovacich
sluzeb, prace na dalku, cloudovych aplikaci i dalSich
datové naroc¢nych cinnosti. Soucasné vytvafi pfedpo-
klady pro dalsi rozvoj digitalnich sluzeb a modernich
telekomunikacénich fedent.

V nasledujicich letech se Spole¢nost zaméfi na mo-
dernizaci aktivnich ¢asti optické sité tak, aby si udr-
Zela postaveni inovatora poskytujiciho nejpokrodilejsi
technologické feseni.

Vedle modernizace stavajici infrastruktury jsme po-
kracovali také v rozsifovani optickych siti a v rozvoji
spoluprace s dalSimi vliastniky telekomunika¢ni infra-
struktury. Nasim cilem je umoznit zakazniklim pfistup
nim rozsahu a soucasné podporovat princip otevie-
nych siti, které pfispivaji k vy$si konkurenci a $irsi na-
bidce sluzeb.

V ndsledujicich letech budeme pokracovat ve vystav-
bé novych optickych pfipojek a v rozsifovani dostup-
nosti optickych sluzeb.

VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2025

2.8.2 Internet v bezdratovych sitich

Bezdratové technologie predstavuji dllezitou soucast
strategie spole¢nosti pfi zajistovani vysokorychlostni-
ho internetového pfipojeni v lokalitach, kde neni eko-
nomicky nebo technicky vhodné budovat optickou
infrastrukturu. Rok 2025 byl v této oblasti ve znamenf
vyrazného rozvoje technologie Fixed Wireless Access
(FWA) vyuzivajici pdsmo 60 GHz.

V prabéhu roku 2025 jsme vybudovali celkem 130 no-
vych vysilacich lokalit (PoP0) vyuzivajicich technolo-
gii 60 GHz. Diky této investici jsme vyznamneé rozsifili
pokryti vysokorychlostnim internetem zejména v ob-
lastech s pfevahou rodinnych dom.

Soucasneé jsme dokoncili technologické Upravy umoz-
nujici navyseni rychlosti u sluzby SpeedLink az na
1 Gb/s. Nase feseni poskytuje v segmentu bezdrato-
vého pfipojeni pro rodinné domy nejvyssi komeréné
dostupnou rychlost na ¢eském trhu a zakazniklm pfi-
nasi komfort srovnatelny s optickym pfipojenim.

Technologie vyuzivajici pasmo 60 GHz se vyznacu-
je vysokou prenosovou kapacitou, minimalini latenci
a vysokou odolnosti vi¢i rudeni. Diky témto vlastnos-
tem je vhodnym feSenim pro poskytovani kvalitniho
internetového pripojeni v lokalitdch, kde by vystavba
optické sité byla casoveé nebo ekonomicky naro¢na.

Spole¢nost nadale sleduje moznosti vyuziti dalSich
frekvencénich pasem pro rozvoj vysokorychlostniho
pfipojeni a aktivné spolupracuje s dodavateli techno-
logii na zvySovani kapacity a automatizace bezdratové
infrastruktury. Nasim cilem je dlouhodobé zajistit za-
kazniklm srovnatelnou kvalitu sluzeb bez ohledu na
pouZzitou pfistupovou technologii.

15
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2.8.3 Televizni, mobilni
a bezpecénostni sluzby

Hodnoceny rok byl pro nase televizni, mobilni sluzby
a domaci sitova rfeseni obdobim intenzivniho rozvoje,
technologické stabilizace a inovaci. Navazali jsme na
strategické kroky z pfedchozich let a zaméfili se na
posileni stability, kvality obsahu a uZivatelského kom-
fortu. Dllezitymi milniky se stalo rozsifeni programo-
vé nabidky PODA TV, stabilni rdst na trhu mobilnich
sluzeb, kompletni rebranding a technologicky upgra-
de nasi mesh sluzby na Wi-Fi MAX a v neposlednifadée
intenzivni pfiprava na spusténi nové komplexni sluzby
v oblasti kybernetické bezpecnosti — PODA Security.
Témito kroky PODA potvrzuje svou pozici inovativni-
ho lidra, ktery zakaznikdm pfinasi $pickovou zabavu,
spolehlivost i bezpedi v digitalnim prostoru.

PODA TV

V ndvaznosti na zavedeni OTT sluzeb jsme se v roce
2025 soustredili na rozvoj dvou hlavnich pilifd nasi te-
levizni platformy: rozsifovani obsahu a technologické
zkvalitiovani softwarového zdzemi.

Nasim trvalym cilem je poskytovat Zanrové rozma-
nity a atraktivni obsah pro v8echny skupiny divakd.
V uplynulém roce jsme programovou nabidku obo-
hatili 0 18 novych televiznich stanic. Vyznamnou roli
hraji zahrani¢ni celoplo$né kanaly, jako jsou madarské
verejnopravni M1 ¢i Duna TV a dal$i vyznamné evrop-
ské stanice, které reaguji na poptavku po multikultur-
nim obsahu a mezinarodnim zpravodajstvi. Soubé&zné
jsme vyrazné rozsifili spektrum regionalnich stanic,
¢imZ podporujeme lokalni identitu a informovanost,
¢ehoz prikladem je zafazeni vychodoceské V1 TV
nebo valasské Beskyd TV. Zcela novym a divacky po-
puldrnim prvkem se stalo zafazeni tematickych web-
kamer a relaxaénich kanald. UZivatelé si tak mohou
spustit Zivé prfenosy z rlznych lokalit nebo vyhleda-
vany relaxacni kanal s hoficim krbem, ktery dotvafi
pfijemnou atmosféru domova.

Kvalitni obsah vyzaduje bezchybné technologické
doruceni, a proto jsme investovali znacné Usili do
optimalizace aplikaci pro Smart TV, mobilni zafizeni
i webové rozhrani. Vyvojové prace se zaméfily na

hlubokou optimalizaci backendovych procesd a video
prehravacl. Vysledkem je nekompromisni stabilita,
vylepsené streamy, vyrazné zrychleni odezvy aplika-
ci, plynulejsi chod a maximalini eliminace vypadkd i pfi
kolisavé rychlosti internetového pfipojeni. Soubézné
jsme zapracovali na designovych detailech uZivatel-
ského rozhrani tak, aby navigace v archivech ¢&i zivém
vysilani byla maximalné komfortni, intuitivni a snadno
pfistupna pro véechny generace nasich uzivatell.

MOBILNI SLUZBY

Segment mobilnich sluzeb vykazoval v hodnoceném
roce stabilni rdst, pficemz nase strategie flexibilnich
feSeni se dlouhodobé ukazuje jako spravna cesta k po-
silovani loajality zakaznikd. Diky vyvazenému poméru
ceny a kvality se nam v prébéhu roku dafilo Uspésné
navySovat celkovy pocet aktivnich SIM karet v nasi siti.
K tomuto Uspéchu pfispély pravidelné akéni tarifni na-
bidky, které oslovily nové zajemce o vyhodné volani
a data.

Nezapominame v8ak ani na nadi stavajici klientskou
zakladnu, pro kterou jsme zavedli moznost velmi zvy-
hodnéného dokupu datovych bali¢kl, coZ nasim uzi-
vateldm umozriuje flexibilné reagovat na jejich aktualnf
potfeby. S cilem neustdle modernizovat nase portfolio
jsme v uplynulém roce zahéjili také intenzivni pfipravné
a implementacni prace na zavedeni technologie eSIM.
Tato technologickd novinka v blizké budoucnosti vy-
razneé zjednodusi aktivaci sluzeb a pfinese vyssi uzi-
vatelsky komfort bez nutnosti jakékoli manipulace
s klasickymi plastovymi kartami.

Wi-Fi MAX

V roce 2024 zprovoznéna doplikova sluzba multiWiFi
prosla vyvojovym a marketingovym milnikem a byla
pfejmenovéna na Wi-Fi MAX. Tato zména reflektuje
technologicky posun a zaméfeni na maximalni vykon
pfi poskytovani doméaciho bezdratového pripojeni.
Sluzba Wi-Fi MAX pfinasi inovovanou generaci mesh
sité, kterd fesi limity modernich domacnosti. Systém
tvofi vzajemné propojené inteligentni jednotky, které
v celém prostoru, od sklepl aZ po podkrovi, vytvareji
jedinou stabilni sit. Koncova zafizeni se diky tomu au-
tomaticky a bez preruseni pfipojuji vzdy k nejvhodnéjsi

VSechny tyto jednotky vyuZivaji moderni standard
Wi-Fi 6, ktery zarucuje vy$si propustnost dat a lep-
Si stabilitu i v husté obydlenych oblastech. Pokrocila
technologie navic efektivné zajistuje odstinéni okolniho



ruSeni a eliminuje vliv sousednich siti, které u béznych
routerl Casto zplsobuji zpomalovani. Vyraznym be-
nefitem pro zédkazniky je moznost vzdalené spravy
a diagnostiky, kdy nasi technici mohou se souhlasem
klienta provadét optimalizaci sité na dalku, pficemz
pro uzivatele je k dispozici také intuitivni mobilni apli-
kace. Cely systém je pIlné modularni a flexibilni, coz
znamena, ze zakaznik si pronajima presné takovy po-
Cet jednotek, jaky jeho nemovitost vyzaduje, a to bez
nutnosti vysokych pocatecnich investic do drahého
hardwaru.

PODA SECURITY

Jako odpovéd na rostouci sofistikovanost kybernetic-
kych hrozeb jsme v roce 2025 zahdjili intenzivni pfi-
pravné prace na spusténi zcela nové specializované
sluzby PODA Security, jejiz ostry start je napldnovan
na prvni polovinu roku 2026. Jejim hlavnim cilem bude
zajistit zékaznikim bezpeény pohyb po internetu
a ochranit jejich soukromi, data a identitu.

Sluzba bude fungovat jako ochranny §&tit pfimo na
Urovni sitové infrastruktury a koncovych zafizeni. Je
navrzena tak, aby efektivné eliminovala rizika spojena
s phishingem, malwarem, ransomwarem ¢i podvod-
nymi strankami zneuzivajicimi citlivé udaje, napfiklad
pfistupy k bankovnictvi. Vyhodou PODA Security je,
Ze pobézi diskrétné na pozadi, bez jakéhokoli omezeni
rychlosti pfipojeni, a domacnostem pfinese nonstop
jistotu profesionalniho zabezpeceni pod dohledem
tymu nagich specialist(.

VYHLED DO BUDOUCNA

Realizované inovace potvrzuji nasi strategii: neposky-
tovat pouze ,surovy” internet, ale pfinaset uceleny
a bezpecny ekosystém sluzeb se zaméfenim na libo-
volné koncové zafizeni klienta. V dal§im obdobi bude
nasi prioritou Uspésné komeréni spusténi sluzby PODA
Security v prvni poloviné roku 2026 a dalsi rozSifovani
funkcionalit Wi-Fi MAX, v¢etné pokrocilé kontroly po-
kryti a rodicovské kontroly. Soubézné se zamérime na
dokonc¢eniimplementace technologie eSIM a neustalé
zvySovani technologického standardu PODA TV.

VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2025

2.8.4 Sluzby v oblasti B2B

Klicovym milnikem roku 2025 v B2B segmentu bylo
dokon&eni vyvoje produktu ,Inteligentni backup”. Re-
Seni zajistuje firmam spolehlivé pfipojeni k internetu
diky nepfetrzitému monitoringu a automatickému pre-
pnuti na zalozni konektivitu b&hem nékolika vtefin. Po
uspésném pilotnim nasazeni u prvniho klienta jej od
pocatku roku 2026 nabizime jako standardni souc¢ast
portfolia pro firemni zakazniky. ProtoZe produkt neni
vazany na nasi vlastni telekomunika¢ni infrastruktu-
ru a funguje s libovolnym typem pfipojeni, umoznuje
nam oslovit i klienty mimo nasi sit. Od roku 2026 tedy
o¢ekavame prvni piispévek novych B2B produktd do
trzeb spolecnosti.

Inteligentni backup je prvnim z Sirsiho portfolia pro-
duktd, které rozvijime v ramci rodiny PODA ONE -
konceptu pokrocilych sitovych a bezpecnostnich
sluzeb pro firmy od jediného dodavatele. Hlavnim pfi-
nosem pro klienta je jednotna podpora, zabezpeceni
a konfigurace a dohled vSech sluzeb. Tomu odpovi-
da i Ustfedni prvek celého konceptu — webovy por-
tédl PODA ONE, ktery integruje firemnim zakaznik{m
spravu i komunikaci s podporou do jediného rozhrani.
Oznaceni PODA ONE proto dnes pouzivame jak pro
zastresujici koncept, tak konkrétné pro tento portal,
ktery se stava jeho jadrem. Jeho navrhovou (design)
fazi jsme dokoncili v roce 2025 a spusténi planujeme
na druhou polovinu roku 2026.

Podle planu pokracoval také vyvoj dalSiho produktu
rodiny PODA ONE - sluzby SD-WAN, ktera firmam za-
jisti gifrované propojeni pobocek a systémuU i snadnou
spravu pfistupd zaméstnancl a celych tymd k jed-
notlivym cdastem firemni sité. Prvni pilotni nasazeni
u klientl planujeme rovnéz na druhou polovinu roku
2026.
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TECHNOLOGIE A IT

Rok 2025 byl vyznamnym obdobim v oblasti digita-
lizace, automatizace a vyvoje novych sluzeb. Vedle
rozvoje telekomunikacéni infrastruktury jsme se zame-
fili na zvySovani kvality zakaznické zkuSenosti, rozsi-
fovani firemniho portfolia a implementaci modernich
technologii zaloZzenych na uméelé inteligenci.

Dream 2.0

V prlbéhu roku 2025 jsme uvedli do plného provozu
systém Dream 2.0, ktery predstavuje dalSi generaci
internich ndstrojd podporujicich provoz spole¢nosti
a spravu zéakaznickych sluzeb. Nova verze pfindsi
vy$$i Uroven automatizace procesU, lepsi integraci
jednotlivych systémU a efektivnéjsi praci zaméstnan-
cl napfi¢ spole¢nosti.

V roce 2025 jsme rovnéz realizovali prvni produkénf
implementaci technologii umélé inteligence. Reseni je
vyuzivano pfi vyhodnocovani pfichozich telefonnich
hovorll na zakaznickou linku, kde automaticky analy-
zuje obsah komunikace, provadi jeji kategorizaci a pfi-
fazuje jednotlivé pozadavky do odpovidajicich oblasti
feSeni.

Tento krok pfispiva ke zvySovani efektivity zakaznické
podpory, zrychluje zpracovani pozadavk( a soucasné
poskytuje cenné podklady pro dalsi zkvalithovani po-
skytovanych sluzeb.

Rozvoj zakaznickych aplikaci

Vyznamna pozornost byla vé&novana také rozvoji za-
kaznickych digitdinich kandlQ. V prdbéhu roku jsme
provedli rozsahlou aktualizaci mobilnich aplikaci
dostupnych prostfednictvim obchodl Apple Store
a Google Play. Aktualizace pfinesla modernizované
uzivatelské prostredi, vyssi stabilitu aplikaci a rozsi-
feni funkcionalit umoznujicich efektivnéjsi spravu slu-
Zeb zakaznikd.

LIDSKE ZDROJE

Rizenf lidskych zdrojl z{stava integraini sougasti cel-
kové strategie spole¢nosti PODA a.s. a klicovym fakto-
rem pro pinéni nasich strategickych cild. Vedeni spo-
le¢nosti i v roce 2025 vénovalo této oblasti maximalni
pozornost. Uspéchy nasi Spole&nosti stoji na odhodl4-
ni, vysokém nasazeni a silné tymové spoluprdci véech
nadich zaméstnancd. Pevné véfime, ze investice do
nasich lidi jsou tou nejlepsi cestou k dlouhodobé sta-
bilité a rozvoji spole¢nosti.

Struktura dle pohlavi

muzi | 164
Zeny | 75

239

Celkem

V ndvaznosti na dynamicky rdst z pfedchoziho obdobi
pokracovala spolec¢nost PODA a.s. v podpofe svych
zaméstnancU také v oblasti odménovani. V roce 2025
se spolec¢nost soustfedila na stabilizaci mzdovych
prostfedk( a udrzeni konkurenceschopného odméno-
vani, které reflektovalo ekonomicky vyvoj.

Dlouhodobym cilem spolecnosti je zajisténi social-
nich potfeb zaméstnancl prostfednictvim modernich
a smysluplnych benefitl, které prokazatelné zvysuji
jejich spokojenost a loajalitu.



Vékova struktura

18-19 0

20-29 45

Jiz tfetim rokem Uspésné vyuzivdme kombinovanou
elektronickou kartu od spole&nosti Up Ceské repub-
lika s.r.o. (zahrnujici eStravenku a eBenefity). Tento
systém naddle minimalizuje administrativni zatéz spo-
jenou se spravou benefitd a zaméstnanclm poskytuje
maximalni komfort. Prostfednictvim portalu mujup maji

Vzdélanostni struktura

VS - magisterské (Ing., Mgr.) I 23
VS - bakalafské || 18
vos | 2

Stredni Skola s maturitou I 196

VYROCNIi ZPRAVA PODA a.s., 2025

pracovnici okamzity pfehled o ¢erpani svych prostfed-
kd. Benefitni program pokryva Siroké spektrum aktivit,
predevsim zdravi, kultury, vzdélavani a podporu spor-
tu.

V souladu s platnymi pravnimi normami Spole¢nost
pIné provozuje vnitfni oznamovaci systém pro poda-
vani a posuzovani oznameni o protipravnim jednani,
ktery byl zaveden v roce 2023. Tento systém garantuje
bezpedné prostfedi, ochranu oznamovatell a transpa-
rentni provéreni véech podnétl. V pribéhu roku 2025
nebyl podan zadny podnét k proSetreni.

Struktura dle regiond

Brno 7

Ostrava I 152

Policka 27
Praha I 12
Trebon 9

Znojmo 5
Kolin 20
Semily I 7

K 31. 12. 2025 spolecnost evidovala celkem 239 za-
méstnanc(, ktefi jsou rozmisténi v rliznych regionech
po celé Ceské republice.

19



VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2025

20

VYSTAVBA VLASTNI'CH,
OPTICKYCH/KABELOVYCH TRAS

NiZe uvedena tabulka podava prehled optickych, resp.
kabelovych zemnich tras v jednotlivych stfediscich,
kde Spole¢nost plsobi.

Lokalita km
Stfedisko Ostrava 316,7
Stredisko Praha 79,2
Stredisko Poli¢ka 82,6
Stfedisko Kolin 89,7
Stfedisko Semily* 101,9
Stfedisko Brno 20,8
Stfedisko Trebon 10,4
Stfedisko Znojmo 1.7
Celkem 703,0

* Kabelova sit v lokalitach Benesov, Héj ve Slezsku,
Horni Mar$ov, Kofenov, Rakousy, Semily a Tfemos$nice

MARKETING

V roce 2025 jsme pokracovali v systematickém bu-
dovani znacky PODA, dlouhodobé opfené o hodnoty
spolehlivosti, $pickové kvality a osobniho pfistupu
k zdkaznikdm.

Klicovymi tématy uplynulého roku se staly integrace
akvizovanych spole¢nosti a datové poznani trhu.

Hlavni milniky roku 2025

Zdasadnim krokem byla integrace marketingové komu-
nikace nové akvizovanych spole¢nosti JON a Katro
Servis. Cilem procesu bylo zajistit, aby novi zédkaznici
vnimali komunikaci a identitu znacky PODA konzis-
tentné.

Poprvé v historii spole¢nosti jsme realizovali rozsahly
kvantitativni vyzkum znalosti znacky. Ziskali jsme tak
cennd tvrda data, ktera se stala zakladem pro nase
strategicka rozhodovani. Vyzkum nam poskytl detailni
pohled na to, jak nasi znac¢ku vnimaji zdkaznici napfi¢
regiony — od tradi¢né silného zdzemi Moravskoslez-
ského kraje az po dynamicky trh v Praze.

Nové jsme nastartovali proces pravidelného moni-
toringu zdkaznické spokojenosti. Prabézné vysledky
méreni jednoznaéné potvrzuji nadstandardné silnou
loajalitu nasi klientské zakladny, coz nas v silné kon-
kurenénim telekomunika¢nim sektoru tési a zavazuje
zaroven.

V ramci komunika¢ni strategie jsme posunuli vizuain{
identitu znacky smérem k emoc¢néjsi a lidsky oriento-
vané kreativé, ktera I1épe odrazi nas klientsky pristup.

| v nadchazejicim obdobi budeme efektivné kombi-
novat digitalni a tradi¢ni marketingové kanaly. Nasim
cilem zlstava oslovovat Siroké spektrum zakaznikd
a upevnovat pozici PODY jako synonyma pro kvalitni,
stabilni @ moderni telekomunikaéni sluzby.



PECE O ZAKAZNIKA

Oddéleni Péce o zakazniky predstavuje dllezitou sou-
¢ast kazdodenniho kontaktu mezi zakazniky a Spole¢-
nosti. Jeho Ukolem je zajistit profesionaini a vstficnou
podporu napfi¢ véemi komunikaénimi kandly, at uz pfi
béZnych dotazech, feSeni pozadavkd, administrativ-
nich Ukonech nebo pfi poskytovani asistence v prl-
béhu vyuzivani sluzeb. Dlraz je kladen pfedevsim na
rychlost vyfizeni, kvalitu komunikace a celkovy zakaz-
nicky komfort.

V prabéhu roku 2025 se déle posiloval trend vyuziva-
ni on-line komunikaénich nastrojd, které zakaznikm
umoznuji fesit stale Sirsi okruh pozadavkd jednoduse
a bez nutnosti osobniho ¢i telefonického kontaktu. Vy-
znamnou roli v tomto smeéru sehrala mobilni aplikace
Moje PODA, jejiz vyuzivani se diky podpofe marketin-
gového tymu podafrilo vyrazné rozsifit. Aktudlni pocet
aktivnich uzivatell aplikace se pohybuje kolem 16 tis.
Aplikaci si stahlo a zacalo aktivné pouzivat mnohem
vice zakaznikl, coz pfispélo k dal$imu rozvoji digitalni
obsluhy a efektivnéjsi komunikaci se zakazniky.

V roce 2025 jsme do naseho vnitfniho informacéniho
systému nové zafadili nastroje vyuzivajici Al, ktera
se postupné stava dllezitou soucasti nasich procesl
a kazdodennich ¢innosti. Implementace téchto tech-
nologil predstavuje vyznamny krok smérem k vysSsi
efektivite, presnosti a dalSimu rozvoji spolec¢nosti.
Prvni zku$enosti hodnotime pozitivné, protoze vyu-
Ziti umélé inteligence prispiva ke zjednoduseni pra-
covnich postupd, zrychleni procesl a lep$i organizaci
prace, zarovefl nam umoziuje ziskavat nové poznatky
a hledat inovativni feSeni v oblastech, které byly dfive
¢asové nebo administrativné naro¢né.

V ramci postupného zavadéni jsme se zaméfili také
na optimalizaci proces( a odstranovani zjisténych ne-
dostatkd, abychom jeji vyuziti co nejvice zefektivnili.
S rostoucimi zkuSenostmi a znalostmi ocekavame, ze
se uméld inteligence stane jednim z kli¢ovych nastrojd
podporujicich dal$i rozvoj, inovace a zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb.

Lofisky rok byl obdobim dal$iho rlstu, kdy se zejména
v dUsledku akvizice dal$i spolenosti vyrazné zvysil
pocet zakaznikl i celkovy objem odbavenych poza-
davkd, coz zdroven pfineslo nové naroky na integra-
ci zakaznické péce a zvladnuti vyssi provozni zatéze.
Diky zku$enostem, flexibilité a nasazeni zaméstnancl
oddéleni se podafrilo zajistit plynuly chod zakaznické
podpory a udrzet vysokou Urover poskytovanych slu-
Zeb i v podminkach rostoucich narokd.

VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2025

OSTATNI INFORMACE

a) nabyti vlastnich akcii

Spole¢nost vroce 2025 a k datu sestaveni této vyro¢ni
zpravy nenabyla vlastni akcie.

b) zahrani¢ni poboc¢ka nebo ¢ast obchodniho zavodu
v zahranici

Spole¢nost v roce 2025 a k datu sestaveni této vyroc-
ni zpravy nema zadnou pobocku ani ¢ast obchodniho
zdvodu umisténou v zahranici.

c) oblast Zivotniho prostiedi

Spole¢nost PODA a.s. i v roce 2025 potvrdila své dlou-
hodobé odhodlani k udrzitelnému rozvoji, ktery je jiz
pfirozenou soucasti poskytovanych telekomunikac-
nich sluzeb. Spole¢nost jedna odpovédné a rozvoj je
zaloZzen na harmonickém sladéni ekonomického rdstu
a ochrany Zzivotniho prostfedi. Z pravidelné analyzy
rizik dopadl ¢innosti firmy vyplyva, Ze ¢innost Spo-
le¢nosti nema negativni dopady na Zivotni prostfedi.
Klicové aktivity v oblasti Zivotniho prostifedi v roce
2025:

1. Digitalizace a snizovani uhlikové stopy
(Projekt ,Virtualni podnik*)

Na sklonku roku 2024 Spole¢nost finalizovala realizaci
projektu ,Virtualni podnik - PODA a.s.” v ramci Narod-
niho planu obnovy (NPO). Cilem projektu bylo zave-
deni virtualiza¢ni platformy (privatni cloud) pro firemni
data, kterd jsou shromazdovana od aktivnich zafizeni
klientd. Tato virtualizace méla pfimy dopad na snizova-
ni ekologické stopy Spole¢nosti.

2. Ptiprava a regulatorni soulad s ESG strategii

Spolec¢nost v roce 2025 dale pokracovala v procesu
pfipravy Environmentdini, socialni a spravni (ESG) stra-
tegie, zaloZzené na posouzeni materiality, které identi-

rlst a rizika Spole¢nosti.

3. Opatfeni pro snizeni spotfeby a odpovédné
vyuzivani technologif

Spole¢nost nadale postupné zavadi mnozstvi opatie-
ni, kterd vedou ke snizeni spotfeby elektrické energie
a tepla. Tato opatfeni jsou realizovana nejen v kance-
larskych a technologickych mistnostech, ale rovnéz
diky nakupdm technologii $etrnych k Zivotnimu pro-
stfedi. Spole¢nost usiluje o dlouhodobou udrzitelnost
a efektivni vyuzivani zdrojd.
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v 7/

Financni ¢ast

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

k 31. prosinci 2025 (v tis. CZK)

Stav

Bézné ucetni obdobi K11 2025

AKTIVA rad. Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 3267158 -1334 921 1932237 1995782

B. Stala aktiva 2 3114565 -1307 654 1806 911 1792 259

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 246736 -171 897 74 839 87 552

B.I.2. Ocenitelnd prava 4 47 238 -14 218 33020 26 003
B.I.2.1.  Software 5 515 -515

B.l.2.2.  Ostatni ocenitelna prava 6 46723 -13703 33020 26 003

B.I.3. Goodwill 7 190 726 -155 109 35617 53873

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 7577 -2 570 5007 5573

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I.5. nehmotny majetek a nedokoncéeny 9 1195 1195 2103
dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B1.51. nehmotny majetek 10 1800
B.52 \edokonceny diouhodoby 1 1195 1195 303
nehmotny majetek
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 12 2 852 306 -1135757 1716 549 1704 613
B.IL1. Pozemky a stavby 13 1378 401 -404 098 974 303 909 455
B.I11.1. Pozemky 14 20 20 20
B.Il1.2.  Stavby 15 1378 381 -404 098 974 283 909 435
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 16 817 428 -532 079 285 349 297 978
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 17 496 732 -89 697 407 035 437 019
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 158 114 -109 883 48231 53754
B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 158 114 -109 883 48 231 53754

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.1I.5. majetek a nedokonc¢eny dlouhodoby 20 1631 1631 6 407
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.I1.5.1. hmotny majetek 21 4028
B.Il.5.2.  Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 22 1631 1631 2 379
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 23 15523 15523 95
B.11.1. Podily — ovladana nebo ovlddajici osoba 24 4 4 95
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 25 3000 3000
B.1I1.6. Z&pUjcky a uvéry - ostatni 26 12 519 12 519
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Stav
BéZné ucetni obdobi K11 2025
AKTIVA Fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 27 144 290 -27 267 117 023 192 514
C.l. Z&soby 28 56 433 -5 437 50 996 55868
C.1. Materidl 29 55107 -5 437 49 670 51316
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 30 520 520
Cil-3. Vyrobky a zbozi 31 4 266
C.1.3.2. Zbozi 32 4266
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 33 806 806 286
C.lI. Pohledavky 34 64778 -21830 42948 120 904
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 35 516 516 73 000
C.I.1.1. Pohledéavky z obchodnich vztah( 36 14 333
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 37 516 516 58 667
C.I11.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 38 516 516 641
C.I1.5.4.  Jiné pohleddvky 39 58 026
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 40 64 262 -21830 42 432 47 904
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( Y| 43778 -21507 22 271 24160
C.1l.2.4. Pohleddavky — ostatni 42 20 484 -323 20161 23744
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 43 3793 3793 53
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 44 3964 3964 1331
C.I.2.4.5.  Dohadné ucty aktivni 45 6671 661 1503
C.I.2.4.6. Jiné pohleddvky 46 12 066 -323 1743 20 857
C.IV. Penézni prostredky 47 23079 23079 15 741
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 48 1051 1051 2050
C.IV.2. Penézni prostfedky na Uc¢tech 49 22028 22028 13 691
D. Casové rozliseni aktiv 50 8303 8303 11009
D.a. Néaklady pristich obdobf 51 8303 8303 10 937
D.3. Prijmy pristich obdobi 52 72
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Bézné Stav
Ucetni obdobf k1.1.2025
PASIVA rad.

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 58 1932 237 1995782
A. Vlastni kapital 54 876 344 854776
Al Z&kladnf kapital 55 56 000 56 000
AL Zakladni kapital 56 56 000 56 000
ALl A%io a kapitalové fondy 57 345 969 364 691
A.ll.2. Kapitalové fondy 58 345969 364 691
A.ll.2.2.  Oceflovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 59 -196 -105
All2.3. Sg:gsgzz;izocigﬁfaiﬁff?e”' pfi preménéch 60 346 165 364796
ALl Fondy ze zisku 61 1078 1078
Al Ostatni rezervni fondy 62 78 78
AllL2. Statutarnf a ostatni fondy 63 1000 1000
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 64 418 007 433 007
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 65 418 007 433 007

AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 66 55290
B.+C. Cizi zdroje 67 1044900 1128 767
B. Rezervy 68 2617 2671
B.4. Ostatni rezervy 69 2 617 2671
C. Zavazky 70 1042 283 1126 096
C.l. Dlouhodobé zdvazky 71 742 314 513 373
C.l.2. Zdavazky k Uvérovym institucim 72 539 971 306 648
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 73 1181 1430
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 74 199 081 196 331
C.1.9. Zavazky — ostatni 75 2 081 8 964
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 76 2081 2154
C.1.9.3. Jiné zavazky 77 6 810
C.II. Kratkodobé zavazky 78 299 969 612 723
C.I.2. Zavazky k Uvérovym institucim 79 186 986 105764
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 80 30 54
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 81 70 883 80097
C.I1.8. Zavazky ostatni 82 42 070 426 808
C.11.8.2.  Kratkodobé finanéni vypomoci 83 525
C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 84 10 593 8635
C.11.8.4.  Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 85 5982 4934
C.11.8.5.  Stat—danové zavazky a dotace 86 7717 18158
C.I.8.6.  Dohadné ucty pasivni 87 9078 12 088
C.I.8.7.  Jiné zavazky 88 8700 382 468
D. Casové rozli$eni pasiv 89 10 993 12 239
D.. Vydaje pfistich obdobf 90 4609 4769
D.2. Vynosy pfistich obdobi 91 6 384 7 470
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni —
za rok konc¢ici 31. prosincem 2025

(v tis. CZK)
rad. Bé&Zné ucetni obdobi
a b c 1
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 1 854 965
I Trzby za prodej zbozi 2 14 578
A. Vykonova spotieba 3 453 370
Al Ndklady vynaloZzené na prodané zboZzi 4 17 458
A.2. Spotfeba materidlu a energie 5 46 796
A.3. Sluzby 6 389116
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -520
C. Aktivace (-) 8 -57 652
D. Osobni naklady 9 188 234
D.1. Mzdové naklady 10 132 921
D.2. aNil;chtjz[r;]aé]Eg((:jijlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 1 55313
D.2.1.  Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 43 457
D.2.2. Ostatni naklady 13 11856
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 179 609
£1 :J2?Z¥n2?12n,«2;?£kuuh0dobého nehmotného 15 180 524
®
E.2. Upravy hodnot zasob 17 -957
E.3. Upravy hodnot pohledavek 18 42
. Ostatni provozni vynosy 19 13 860
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 4765
1.2. Trzby z prodaného materialu 21 129
1.3. Jiné provozni vynosy 22 8 966
F. Ostatni provozni naklady 2:3) 24165
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 6623
F.2. Prodany material 25 29
F.3. Dané a poplatky 26 3798
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 27 -54
F.5. Jiné provozni naklady 28 13769
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 29 96 197
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rad. Bé&Zné ucetni obdobi
a b [¢ 1
VI. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy 30 3526
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 31 3526
J. Ndkladové uroky a podobné naklady 32 18 470
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 33 18 470
VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 34 584
K. Ostatni finan¢ni naklady 35 2735
© Finanéni vysledek hospodareni 36 -17 095
O Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 37 79102
L. Dari z pfijma 38 23 812
L. Dan z pfijmd splatna 39 21062
L.2. Dan z pfijm0 odloZena (+/-) 40 2 750
R Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41 55290
B Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 42 55290
& Cisty obrat za Géetni obdobi 43 869 543

Pocet
domacnosti

133,7 tis.
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok kon¢ici 31. prosincem 2025
(v tis. CZK)

Bézné
ucetni obdobi

Stav penéznich prostfedkl a pené&znich ekvivalentt

P. na zacatku ucéetniho obdobi 15741
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 79102
Al Upravy o nepenézni operace 196 357
Al Odpisy stalych aktiv 162 268
A2 Zména stavu: 17 287
A.1.21. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 18 256
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek -969
A1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv 1858
A5, Vyucétované nakladové a vynosoveé uUroky 14 944
Ar (V)istyvpencfe.inl'tok z !:)rovozr.n',éinnosti pfed zdanénim 275 459
a zménami pracovniho kapitalu
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu -20 355
A21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Gcétd 1795
dohadnych a ¢asového rozliseni
A2 égwf;;@ia;: Z;Szj\ysﬁgeszﬁgz\:]?zni ¢innosti, pasivnich Gctd 24 389
A.2.3.  Zména stavu zasob 5829
Ax* Cisty penézni tok z provozni innosti pred zdanénim 255104
A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Urok{ -18 470
A4, PFijaté Uroky 3441
A j:ilq?sjlr;éoizrl;pﬁjmﬁ za béznou ¢innost a domérky dané 35267
A xx* Cisty penézni tok z provozni éinnosti 204 808
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Bézné
ucetni obdobi

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Nabyti stalych aktiv -486 599
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -168 344
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -6 525
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -311730
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 2 086
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2086
B.3. ZapUjcky a Uvéry spfiznénym osobam -12 500
Biad Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -497 013
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd
ca. 1ena stavu diou yeh, pop yeh zavazid 314 543
z finan¢ni oblasti
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -15000
C26. VypIa;/ene podily na zisku v€etné zaplacené srazkove dané 15000
a tantiémy
Che Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti 299 543
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredkd 7 338
St éznich tiedkU &Znich ekvivalent( k i
R. av penéznich prostifedkll a penéznich ekvivalentli na konci 23079

ucetniho obdobi

VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2025
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok kon¢ici 31. prosincem 2025

(v tis. CZK)
Ocenovaci Nerozdéleny
Ocenovaci rozdily zisk nebo Jiny Vysledek
rozdily z prec. pfi neuhrazend vysledek hospodareni
zpfec. pfeménach  Ostatni  Statutarni ztrdta  hospodarenf bézného
Zakladni majetku  obchodnich  rezervni a ostatni minulych let minulych ucetniho
kapital  azavazkd korporaci fondy fondy (+/-) let obdobf Celkem
ZUlstatek
56 000 -105 364796 78 1000 433 007 = = 854776
k1.1.2025
POdI.ly - - - - - -15 000 - - -15 000
na zisku
Zmeéna
ocenovacich - -91 - - - - - - -91
rozdill
Vysledek
hospodareni - - - - - - - 55290 55290
za bézny rok
ZUlstatek
K 31.12. 2025 56 000 -196 364796 78 1000 418 007 = 55290 894 975
Vliv fuze - - -18 631 - - - - - -18 631
ZUlstatek
56 000 -196 346 165 78 1000 418 007 = 55290 876 344
k 31.12.2025

Podet klientu
s TV sluzbou

69,3 tis.
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Ocenovaci Nerozdéleny
Ocerovaci rozdily zisk nebo Jiny Vysledek
rozdily z pfec. pfi neuhrazend vysledek hospodarenti
z prec. pfeménach  Ostatni Statutarni ztrdta hospodareni béZného
Zakladni majetku  obchodnich rezervni  a ostatni minulych let minulych ucetniho
kapitdl  a zavazk( korporacf fondy fondy (+/-) let obdobf Celkem
ZUlstatek
K1.1.2024 55 000 399 995 5269 419195 1186 291602 1169 875
Prevod
vysledku - - - - - 291602 - -291602 -
hospodareni
Uhrad,a ztraty _ _ _ _ _ 1186 1186 _ _
minulych let
Cerpani - - - — 4269 4269 - - .
fondu
PAOd”y na - - - - - -405 248 - — -405248
zisku
Zmeéna
ocenovacich - -105 - - - - - - -105
rozdill
Zaokrouhleni - - - - - -1 - - -1
Vysledek
hospodareni - - - - - - - 85844 85844
za bézny rok
ZUlstatek
K 31.12.2024 55 000 105 399 995 1000 308 631 85844 850 365
Vliv fuze 1000 - -35199 78 - 124 376 - -85 844 441
ZUlstatek
k11,2025 56 000 -105 364 796 78 1000 433 007 - - 854776
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY

spole¢nosti PODA a.s. za rok konc¢ici 31. prosincem 2025

1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

PODA a.s. (dale jen ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Ostravé,
oddil B, vlozka 4020 dne 7. 7. 1998, ICO: 258 16 179, a jeji sidlo je na ulici 28. fijna 1168/102, Moravskd Ostrava,
702 00 Ostrava. Hlavnim pfedmétem podnikani Spolec¢nosti je podnikani v oblasti elektronickych komunikaci,
predevsim s vyuzitim fixni sité.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 10 % na zakladnim kapitdlu Spole¢nosti a vyse jejich podild jsou
uvedeny v nasledujici tabulce. Stav k ultimu roku 2025.

Akcionar % podil na zakladnim kapitalu
Karakay Invest N.V 100 %
Celkem 100 %

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spole¢nosti.

1.2. Zmény v obchodnim rejstfiku v u¢etnim obdobi roku 2025, resp. 2026

U Spolecnosti, jakozto nastupnické spolecnosti, doslo ke slou¢eni se zanikajici spolec¢nosti JON.CZ s.r.o. se sidlem
Radlickd 3301/68, Smichov, 150 00 Praha 5, identifika¢ni ¢islo: 279 18 076, pravni forma: spole¢nost s ru¢enim
omezenym, zanikajici spole¢nosti KATRO SERVIS, spol. s r.0., se sidlem Plynarenska 671, Kolin 1V, 280 02 Kolin,
identifikacni ¢islo: 150 43 355, pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym, a zanikajici spolec¢nosti Elory
Connect Ill, s.r.0., se sidlem Plynarenska 671, Kolin 1V, 280 02 Kolin, identifikacni Cislo: 118 67 744, pravni forma:
spolecnost s ru¢enim omezenym, kdy na nastupnickou spole¢nost preslo jméni uvedenych zanikajicich spole¢nosti,
a to v dlsledku fuze slou¢enim, kterd byla provedena dle Projektu fuze slou¢enim vyhotoveného dne 16. 10. 2025.

Dne 4. 5. 2026 byl jmenovan do funkce mistopfedsedy spravni rady pan Pavel Precek.

1.3. Statutarni organ Spolec¢nosti k 31.12. 2025

Funkce Jméno
predseda spravni rady Martin Sigut
Spréavnirada:  &len spravnirady St&pan Sigut
¢len spravni rady Pavel Pfecek

2. UCETNI METODY

Ucetni zévérka je sestavena v souladu s &eskymi U&etnimi pfedpisy a je sestavena v historickych cenach. U&etni
zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku.

Finanéni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (CZK), neni-li dale uvedeno jinak.
Funkéni ménou ucetni jednotky jsou ¢eské koruny.

Uéetni jednotka spada do kategorie stfednich U&etnich jednotek.
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2.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je dels{
nez jeden rok a jehoz ocenéni je vyssinez 80 tis. CZK v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauc¢tovanou ztratu ze
shizeni hodnoty.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje majetek ziskany bezplatné. Reprodukéni pofizovaci cenou se rozumf
cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobég, kdy se o ném Uctuje.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokoncéenych investic, je odpisovana po
dobu odhadované zivotnosti majetku. U vybranych polozek majetku s ohledem na princip vyznamnosti zohledriuje
spole¢nost ocekavanou zbytkovou hodnotu majetku. Délka odpisovani je stanovena s ohledem na pfedpokladanou
dobu Zivotnosti. Uplatiiovany jsou tyto Ucetni odpisové sazby:

Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Zemni stavby, opticka sit, sit TKR 10-20
Datova sit 3-6
Stroje a zafizeni 3-8
Motorova vozidla S
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15
Technické zhodnoceni pronajatych prostor dle doby najmu
CPE 5-6

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelnd prava a software,
jejichz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jejichZz ocenéni je vy§si nez 80 tis. CZK v jednotlivém pripadé.
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauc¢tovanou ztratu
ze snizeni hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linedrné na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim
zplsobem:

Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Software 3
Goodwill 5-10
Ocenitelna prava 5-8
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3-5

2.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapUjcky s dobou splatnosti del$i nez jeden rok, majetkové Ucasti
v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnostf
nad 1rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru
jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napt. poplatky a provize maklériim, poradcim a burzam.

K datu Ucetni zavérky jsou majetkové Ucasti ve spole¢nostech v ovlddanych a fizenych osobdch a v Ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem ocenény metodou ekvivalence. Hodnota majetkové Ucasti ocenéné pfi pofizeni
pofizovaci cenou je k datu Ucetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife Uc¢asti Spolecnosti na viastnim
kapitalu v dcefiné nebo pridruzené spolec¢nosti.
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2.4. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
pofizovaci ndklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize a pojistné.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu
nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepiimych nakladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Vydeje zdsob ze skladu jsou UcCtovany u Stitkovaného materidlu na Urovni pofizovacich cen, u nestitkovaného
materidlu pomoci metody FIFO.

Opravné polozky k zdsobdm jsou tvorfeny v pripadech, kdy snizeni ocenéni zdsob v Ucetnictvi neni trvalého
charakteru, a to pfedevsim na zakladé vekové analyzy zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym ¢astkdm. Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou
shizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Spole¢nost tvofi opravné polozky k pohledavkam dle principu Expected Credit Loss.

2.6. Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich
uvérl a finanénich vypomoci, jejichZ doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako
kratkodobé.

2.7. Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazk( nebo nékladd, jejichZ povaha je jasné definovéna a u nichz je k rozvahovému
dni bud pravdépodobné, ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich
vzniku.

2.8. Pfepodéty udajl v cizich ménach na éeskou ménu

Uetnf operace v cizich mé&nach provadéné béhem roku jsou Uctovany kurzem CNB platnym ke dni uskute&néni
ucetniho pripadu.

K datu Ugetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva prepoétena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému je Ucetnf
zavérka sestavena.

2.9. Financ¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplisobem, pfi kterém se po uplynutf
nebo v prlbéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na
uzivatele a uZivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci nakladd.

Splatky finanéniho leasingu jsou Uctovany do nakladl. Navysena prvni splatka finan¢niho leasingu je Casové
rozliSena a rozpousténa po dobu prondjmu do ndklad.

2.10. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan je
vypoctena z pfechodnych rozdilll mezi ocenénim z hlediska UCetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zékladu
dané z pfijmd. OdloZzend dan je stanovena za pouziti sazeb a zakond, které byly schvéleny k rozvahovému dni
a u nichz se predpoklada, ze budou aplikovany v dobé&, kdy dojde k realizaci odloZzené dafové pohledavky nebo
k uhradé odlozeného dafového zavazku.



VYROCNI ZPRAVA PODA a.s., 2025

Ug&etni hodnota odloZené dafové pohleddvky je k datu Ugetni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz
neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku
nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZena dani je zaUctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam uctovanym
primo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odlozend daf zahrnuta do viastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté
s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil¢i dariové pohledavky zapoditavat proti diléim dafnovym zavazkdm.

2.11. Vypujéni naklady

Vesgkeré vypUjéni ndklady jsou zalcétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

2.12. Vynosy

Vynosy jsou zauc¢tovany v hodnoté prijatého pinéni nebo pinéni, které bude pfijato, a prfedstavuji pohledavky za
zbozi a sluzby poskytnuté v prabéhu bézné &innosti, po odedteni slev, dané z pfidané hodnoty a daléich dani
souvisejicich s prodeji.

Vynosy z telekomunikacni ¢innosti u pausalnich sluzeb se Uctuji do mésice, ke kterému se vztahuji.

2.13. Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jeZz maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a ndklad( za sledované
obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad(
odliSovat.

2.14. Cisty obrat za G&etni obdobi

Cistym obratem se pro U&ely U&etnictvi rozum{ vyse vynosd z prodeje vyrobki a zboZi a z poskytovani sluzeb za
Ucetni obdobi. Pro Ucely uréeni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobk{ a zboZi a z poskytovani sluzeb rozumi
vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model Uc¢etni jednotky. Pfi uréovani téchto vynosl se pfihlizi zejména
k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobi, a k podstaté ¢innosti Ucetni jednotky pro jeji zakazniky.

2.15. Odchylky uspofadani nékterych poloZek ve finanénich vykazech, zmé&ny zplsobl ocefovani,
srovnatelnost Udajt z minulého a béZného obdobi

Na spolec¢nost PODA a.s., jako ndstupnickou spolecnost, pfeslo v dlsledku fuze slou¢enim jméni zanikajicich
spole¢nosti JON.CZ, KATRO SERVIS s.r.o0. a Elory Connect lll s.r.o.

Z tohoto ddvodu neni obdobi roku 2025 porovnatelné s predchéazejicim obdobim. V pfiloze jsou uvedeny stavy
pocatecnich stavl k 1. 1. 2025 véetné hodnot z pfevedenych zanikajicich spole¢nosti.

Rozvaha v sekci Minulé Ucetni obdobi obsahuje Udaje ze Zahajovaci rozvahy Spole¢nosti sestavené k 1. 1. 2025 pro
Ucely fuze. Vykaz zisku a ztraty v sekci Minulé Uc¢etni obdobi neobsahuje zZadné udaje, protoze tyto Udaje nejsou
srovnatelné a jejich uvedeni by bylo zavadéjici.

Spole¢nost vyuZzila postup uvedeny v interpretaci Narodni Uc¢etni rady 1-30.

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zméné ucetnich metod a postupd.
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3. DOPLNUJICI UDAJE

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

pofizovaci ceny zlstatkové ceny
Pocatecni Konecny Pocatecni Konecny
stav  PHirlistky Ubytky/ stav stav  Prirlstky Ubytky/ stav
vPC vlivem Preu- v PC v ZC vlivem Preu- v ZC
Specifikace k1.1, fuze Prirlstky ¢tovani k 31.12. k1.1 fuze Odpisy  c¢tovani k 31.12.
v tis. CZK 2025 1.1 2025 2025 2025 2025 1.1 2025 2025 2025
Stroj fistroj
rojf,%' |or1|s roe 43510 25412 1279 -11 648 81849 12 429 10 712 10 952 3732 9736
a zarizeni
Datova sit 698 358 44768 54 954 62 500 735580 268 332 817 36107 12 382 275614
Opticka sit 1168 846 80 485 98 129 336 1347124 840 800 63587 43113 -90 959 493
Sit TKR 17 526 17 526 0 2 521 550 1971
Stavby, pozemky
7 255 3150 6 495 3150 13750 6 550 2128 207 2128 12 838
a konstrukce
JDHM - CPE 150 437 16 483 8 806 158 114 53754 19 473 2533 48 231
p .
?skytnute 4028 4028 0 4028 4028 0
zalohy na DM
N konceny
er oneeny 1650 729 56 804 1631 1650 729 748 1631
majetek
O.R. k nabyté
) nabytemd 46 845 449887 496 732 -31 437050 29984 407 035
majetku
Celkem 2120929 621957 177 396 67976 2852306 1187512 517544 140 386 25461 1716 549

Spolec¢nost ma k Unoru 2026 zastaveny zemni optické trasy (508 km) ve prospéch financujicich bankovnich
instituci.
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3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

pofizovaci ceny z(statkové ceny
Pocatecni Konecny Pocatecni Konecny
stav  Prlistky Ubytky/ stav stav  PfirGstky Ubytky/ stav
v PC vlivem Preu- vPC v ZC vlivem Preu- v ZC
Specifikace k1.1, fuze Prirastky ¢tovani k 31.12. k1.1 fuze Odpisy  ¢tovani k 31.12.
v tis. CZK 2025 1.1 2025 2025 2025 2025 1.1 2025 2025 2025
Software 515 203 203 515 0 0
Goodwill 190726 190726 53873 18 256 35617
Ostatni oceni-
. 33814 2 350 12 909 2 350 46723 26 003 5892 33020
telna prava
Ostatni nehmot-
,S 2 r.” nenmo 3806 3055 716 7577 2518 3055 1282 5007
ny majetek
Poskytnute 1800 1800 0 1800 1800 0
zalohy na NM
Nedokongeny 303 892 1195 303 1195
nehm. majetek
Celkem 230964 5608 14 517 4 353 246736 84 497 3055 25430 1800 74 839

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost ke dni 6. 11. 2023 zalozZila spole¢nost PODA.TV s.r.o., kde je jedinym spole¢nikem. Pofizovaci cena
finan¢ni investice ¢ini 200 tis. CZK, vySe ocenéni k 31. 12. 2025 metodou ekvivalence pak 4 tis. CZK. Spole¢nost
v souladu s ustanovenim § 22a odst. 3 zdkona o UcCetnictvi nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12.
2025. V roce 2025 dcefina spole¢nost nevykondvala podnikatelskou ¢innost.

Spolec¢nost vykazuje vydaje souvisejici s budouci akvizi¢ni transakci ve vysi 3 000 tis. CZK a rovnéz je v Ucetnictvi
zachycena Uro¢ena zapUjcka ve vysi 12 519 tis. CZK.

3.4. Dlouhodoby majetek pofizeny formou uvéru/leasingu

Splatno
v tis. CZK Splatno do 1 roku Splatno do 1-5 let v nasledujicich letech
Projekt Data Retention 3298 3023 0
Vozovy park 827 929 0
Celkem 4125 3952 0

Uvedené ¢astky splatek jsou bez pojisténi a DPH.
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3.5. Opravna polozka k zasobam

Spoleénost tvofi opravnou polozku k zasobam v okamziku do¢asného snizeni hodnoty. Mezi ddvody tvorby opravné
polozky patfi okolnosti, Ze zasoby jsou (i) pomalu obratkoveé (ii) zastaralé.

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Hodnota zdsob 56 433 62 262
Opravna polozka k zasobam 5437 6 394
Zasoby netto celkem 50 996 55 868

3.6. Pohledavky

Dlouhodobé pohleddvky vykazané k 1. 1. 2025 byly v bézném obdobi vypofadany v ramci akvizi¢ni transakce.
Predstavovaly poskytnuté zapdjcky zicastnénych spole¢nosti v ramci skupiny JON.

Polozka Jiné pohleddvky v tabulce nize zahrnuje poskytnuté zapdjcky ve vy$i 6 226 tis. CZK a déle pohledavku
plynouci z jistotniho U¢tu v hodnoté 5 000 tis. CZK.

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Kratkodobé pohledavky z OS celkem: 43778 44 419
z toho: po splatnosti 0-30 dn0 5831 4043

po splatnosti 31-90 dnd 4205 1582

po splatnosti 91-184 dnd 1287 1348

po splatnosti 185-365 dnd 1270 2176

po splatnosti 366 a vice dnl 18770 19125
Poskytnuté provozni zalohy 3964 1331
Stat danové pohledavky 3793 53
Dohadné ucty aktivni 661 1503
Jiné pohledavky 12 066 22 387
Kratkodobé pohledavky celkem: 64 262 69 693
Opravné polozky 21830 21789
Celkem netto pohledavky 42 432 47 904

Opravné polozky k pohledavkam

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
OP k pohledavkam u subjektl v insolvenci 23 79
OP tvorené dle § 8c zakona o rezervach 19 503 17 982
OP tvofené dle § 8a zékona o rezervach 54 33
OP uUcetni 2 250 3695
Opravné polozky k pohledavkam celkem 21830 21789
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3.7. Casové rozliseni aktiv

Naklady pfFistich obdobi jsou tvofeny zejména predplacenymi najmy a technickou podporou v ramci data retention.

3.8. Kratkodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Kratkodobé zavazky z OS celkem: 70 883 80 097
z toho: po splatnosti 1-184 dnd 1133 8 615

po splatnosti 185 a vice dnd 29 237
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 525
Z&vazky k zaméstnanclm 10 593 8635
Zdavazky k Uvérovym institucim 186 986 105 764
Zdavazky ze SZ a ZP 5982 4934
Stat danové zavazky 7717 18 158
Prijaté provozni zalohy 30 54
Dohadné ucty pasivni 9078 12 088
Jiné zavazky 8700 382 468
Celkem kratkodobé zavazky 299 969 612723

Stav polozky Jiné zavazky k 1. 1. 2025 byl primarné tvofen zavazkem z titulu ndkupu entit ze Skupiny JON, ktery byl
v zafi 2025 uhrazen.
3.9. Vlastni kapital
V dlsledku Projektu premény dos$lo ke zvys$eni zékladniho kapitdlu Spole¢nosti ze jméni Zanikajicich spole¢nosti
o 1 000 tis. K& vydanim novych akcii. Dopady Projektu Pfemény na vlastni kapital Spole¢nosti jsou popsany

v komentafi k zahajovaci rozvaze k 1. 1. 2025.

Zisk vytvoreny v bézném obdobi bude rozdélen na zakladé rozhodnuti valné hromady.
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3.10. OdloZena dan

Soucasti Ucetni zlstatkové ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku neni Géetni zlstatkova cena
goodwillu vzniklého akvizicemi v souhrnné hodnoté 34 885 tis. CZK. Jedna se o trvaly rozdil mezi Uc¢etni a dariovou
zakladnou aktiva.

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Danova ZC dlouhodobého majetku 799 979 696 352
Uéetni ZC dlouhodobého majetku 1753658 1638673
Rozdil mezi U¢etni a dafiovou zékladnou majetku -953 679 -942 321
Ostatni 4631 3752
Sazba dané v % v pristim obdobf 21 21
Odlozeny danovy zavazek 201245 198 675
v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Vyse opravné polozky k zdsobam 5437 6 394
Vys$e opravné polozky k pohledavkam 2250 2096
Rezerva na nevycerpanou dovolenou 2 617 2671
Sazba dané v % v pristim obdobf 21 21
Odlozena danova pohledavka 2164 2344
Zistatek na G¢tu OdlozZena dar 199 081 196 331

3.11. Trzby dle druhu ¢innosti

v tis. CZK 2025
Trzby za sluzby 854 965
Trzby za zboZzi 14 578
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4765
Ostatni vynosy 13 205
Celkem 887 513

Ostatni vynosy jsou tvofeny prevazné vynosy ze smluvnich pokut ¢i pfijatych pojistnych plnéni.
V souvislosti s akvizi¢ni transakci Spolec¢nost a zUcastnéné spolec¢nosti na pfeméné provedly nékolik postoupeni

pohledavek za nominalni hodnotu. Tyto transakce byly Fadné promitnuty v Gcetnictvi, ale na pozici vykaz(l do$lo
k jejich zapodteni. Hodnota téchto postupl Cinila 119 198 tis. CZK a byla vysledkové neutralni.
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3.12. Sluzby

v tis. CZK 2025

Telekomunikacni sluzby v€etné IPTV 144 879

Provoz firmy a ndjem sité 74 530

Servis a sprava sité 70147

Propojovaci poplatky a konektivita 55624

Marketingové sluzby 19 979

Poradenské sluzby 13227

Opravy a cestovné 4775

Ostatni 5954

Celkem 389 116
3.13. Osobni naklady

v tis. CZK

2025 Pocet * Osobni naklady
Zaméstnanci 194 170 700
Vedouci pracovnici 9 17 534
Celkem 203 188 234

* Prdmérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnanc(

V roce 2025 nebyly pfiznany odmény &lenlim fidiciho &i kontrolniho orgénu spole&nosti. Clen(im t&chto organd

nebyly poskytnuty zélohy, zdvdavky, zapdjcky &i Uvéry.

3.14. Dohadné ucty a ¢asové rozliSeni pasivni

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Elektricka energie 4488 4054
SluZebnosti-kratkodobé 402 421
SluZebnosti-dlouhodobé 2 081 2154
Vynosy PO 6 384 7 470
Ostatni 8797 12 382
Celkem 22152 26 481

Polozka Ostatni obsahuje zejména nevyfakturované najemné, poradenské a jiné sluzby.

Vynosy pfistich obdobi predstavuji fakturaci poskytovanych sluzeb na del$i ¢asové obdobi.
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3.15. Bankovni tuvéry

ZUstatek v tis. CZK / Vyse
Banka k 31.12. 2025 Urokova sazba Splatnost mésiéni splatky
1) Ceska spofitelna 7143 2,16 % p.a. Xl11-26 595
2) UniCreditBank 4272 2,20 % p.a. XII-26 357
3a) UniCreditBank 48 464 2,16 % p.a. IX-29 1075
3ba) UniCreditBank 48 387 2,39 % p.a. IX-29 1077
3bb) UniCreditBank 43 471 2,68 % p.a. IX-29 966
3c) UniCreditBank 25 862 2,68 % p.a. IX-29 575
4) Ceské spofitelna 11628 TM PRIBOR + 0,28 % p.a. X-26 1163
5) Komeréni banka 78 297 1M PRIBOR + 0,34 % p.a. XI1-31 2 362
6) UniCreditBank 16 000 TM PRIBOR + 0,4 % p.a. VI-26 revolving
7) Komeréni banka 40 000 1M PRIBOR + 0,34 % p.a. XI1-26 revolving
8) Ceské spofitelna 311157 3M PRIBOR + 0,46 % p.a. VIII1-35 3104
9) Ceské spofitelna 4113 TM PRIBOR + 0,35 % p.a. IX-30 72
10) Ceska spotritelna 5206 1M PRIBOR + 0,35 % p.a. 1V-28 258
11) Ceské spofitelna 1918 3,8 % p.a. VII-28 62
12) Ceska spofitelna 4659 1M PRIBOR + 0,35 % p.a. IX-28 141
13) Ceské spofitelna 8 845 TM PRIBOR + 0,35 % p.a. IX-30 155
14) Ceské spofitelna 8 814 TM PRIBOR + 0,35 % p.a. IX-30 155
15) Ceska spotitelna 3972 T™M PRIBOR + 0,35 % p.a. X-26 397
16) Ceské spofitelna 7778 TM PRIBOR + 0,35 % p.a. XI1-31 108
17) Ceska spotitelna 23 230 1M PRIBOR + 0,35 % p.a. XI1-32 277
18) Ceska sporitelna 8 400 TM PRIBOR + 0,35 % p.a. IX-32 104
19) Ceska sporitelna 11871 TM PRIBOR + 0,35 % p.a. kontokorent n/a
20) Ceské spotitelna 3469 1M PRIBOR + 0,35 % p.a. kontokorent n/a
Celkem 726 957

Bankovni Uvéry jsou zajistény blankosménkou spolec¢nosti, zastavnim pravem k movitym vécem (optickym sitim)

a pohledavkam z bézného a jistotniho uctu.

3.16. Dlouhodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Dlouhodobé pfijaté zalohy 1181 1430
Celkem 1181 1430
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3.17. Rezervy

v tis. CZK 31/12/2025 01/01/2025
Ostatni rezervy — na nevycerpanou dovolenou 2617 2 671
Celkem 2 617 2671

3.18. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Informace o transakcich se spfiznénymi stranami za obdobi roku 2025 jsou uvedeny ve Zpravé o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovliddanymi stejnou ovlddajici osobou.
3.19. Piehled o penéznich tocich

Spole¢nost sestavila pfehled penéznich tokl s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavujf
kratkodoby likvidni finanéni majetek (véetné terminovanych vklad( s kratkou dobou splatnosti), ktery Ize kdykoliv
pfevést na penézni prostfedky.

3.20. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem vyhotoveni této Ucetni zavérky nedos$lo k Zadnym uddlostem, které by mély
vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31.12. 2025.

V Ostrave dne 30. 6. 2026

—

s Tl

Martin Sigut Pavel Pre¢ek
CEO CFO
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RODL

Zprava nezavislého auditora

Akcionaflim spoleénosti

PODA a.s.

28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
ICO: 258 16 179

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spoleénosti PODA a.s. (dale také ,Spoleénost") sestavené
na zdkladé ¢eskych ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31.12,2025, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 3112.2025
a pfilohy této ucéetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzZitych uéetnich
metodéch. Udaje o spole¢nosti PODA a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Géetni zavérky.

Podle naseho nézoru Uc¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti PODA a.s.
k 3112.2025 a nakladl, vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokl za rok kongici
3112.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnégji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se zdakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis(. Domnivéme se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimiinformacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada
Spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak souéésti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Uéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucéetni zavérkou ¢&i s nagimi
znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Géetni zdvérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky prévnich predpis na formalni
néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jez dokdaZeme posoudit, uvadime, ze
- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce,

jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s tUéetni zavérkou a
+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spoleénosti za Géetni zavérku

Spravni rada Spole¢nosti odpovidad za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spole¢nosti povinna posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uéetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni uéetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy spravni rada pléanuje zrudeni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy
nem4 jinou redlnou moznost, nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptsobenou podvadem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze reélné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprévnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nesprévnosti zplsobené chybou, protoZe soudéasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mobhli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na uéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych udéetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti spravni rada Spole¢nosti uvedla v pfiloze Géetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shroméidéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah (i¢etni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpGsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nadasovéni auditu a o
vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetnd zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 30.06.2026

Raodl Audit, s.r.o.

Platnéiska 191/2, 110 00 Praha 1- Staré Mésto
evidenéni ¢islo 354
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Vybrané financni
a provozni ukazatele

Nize uvedené ukazatele byly zpracovany z auditovanych financnich vykazQ pfipravenych v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Neni-li uvedeno jinak, vSechny Udaje se vztahuji se k 31. prosinci pfislusného roku.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financ¢ni ukazatele (mil. czk)
Trzby za telekomunikacni 517 560 591 603 616 659 683 855
a jine sluzby
EBITDA * 206 218 230 229 203 258 235 282
EAT ** 74 69 78 52 40 292 86 55
Celkové aktiva Netto 1118 1184 1334 1529 1509 1765 1377 1932
Vlastni kapital 668 717 795 847 881 1169 850 876
CAPEX 121 186 214 245 226 158 151 191
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Provozni ukazatele
Delka zemnich 422 444 470 484 486 492 509 601
optickych tras (v km)
Délka ze{mnlch 102
kabelovych tras (v km)
Pocet B2C klientd (v tis.) 93,9 100,1 105,0 106,6 1151 14,9 1151 133,7
Pocet B2B klientd (v tis.) 2,3 2,6 2,8 2,9 3,0 3,4 3,5 3,7
Pocet klientd s optickymi 57,9 67,0 731 78,4 86,4 87,1 88,6 97,8
sluzbami (v tis.)
Poget IPTV/CATV klient( (v tis.) 37,0 40,3 44,8 49,9 61,4 62,9 63,9 69,3
Pocet zaméstnancl
k 31.12. (mimo MD) 218 236 252 255 216 197 196 239
EBITDA margin 399% 389% 389% 379% 330% 392% 344% 330%

* EBITDA = Trzby-Vykonova spotfeba+Aktivace-Osobni ndklady-Dané a poplatky
** EAT = Celkovy hospodafsky vysledek po danich

Ukazatel NFD/EBITDA (pomér finanénich zavazk( se zohlednénim hotovosti k provoznimu zisku pfed zapoctenim
UrokU, danf a odpisd) dosahl za obdobi roku 2025: 2,50.

Ukazatel DSCR (pomér provozniho cash flow k ro¢ni dluhové sluzbé v¢. irokd) dosahl za obdobi roku 2025: 2.39.
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Loni jsme dosahli rekordnich trzeb
z telekomunikacnich sluzeb.

Homes Connected

Ukazatel Homes Connected vypovida o poCtu domacnosti, které by mohly vyuzit optickou infrastrukturu ke
konzumaci telco sluzeb v misté, kde spole¢nost PODA jiz provozuje optickou infrastrukturu.

Pfehled za obdobi 2017 az 2025 je uveden niZe v tabulce podle jednotlivych lokalit.

Lokalita/pocet v tis. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Praha 28,9 43,3 51,0 56,4 62,4 70,1 70,2 82,2 94,4
Brno 1,8 12,4 15,7 15,7 15,9 15,9 15,9 15,9 16,9
Ostrava a okolf 125,7 133,4 1391 139,5 141,5 142,9 144,3 149,3 153,6
Poli¢ka a okoli 0,0 10,1 10,4 11,0 12,8 12,9 12,9 12,9 13,8
Kolin a okolf 9,4
Tfebon 1,2 1,3 1,5 1,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Znojmo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Celkem 168 201 218 224 235 244 246 262 290
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Udalosti
po 31.12. 2025

V obdobi od 1. 1. 2026 do dne sestaveni vyro¢ni zpravy se neudalo nic vyznamného, co by zmeénilo pohled na ucetni
zavérku vyro&ni zpravy s vyjimkou skutec¢nosti, ze doslo k zastaveni 206 km zemnich optickych tras ve prospéch
bankovni instituce.

EP—

e Il =

Martin Sigut Pavel Preéek
CEO CFO
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/Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovidadanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Zprava je zpracovéna v souladu s § 82 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich. Udaje zprévy
vychazeji z Ucetnich pisemnosti Ucetni jednotky a z dalSich podkladl, které ma ucetni jednotka
k dispozici.

Obsah zpravy:

Rozhodné obdobi

. Struktura vztahd

. Uloha ovladané osoby

. ZpUsob a prostfedky ovladani

Prehled vzajemnych pinéni

. Posouzeni pfipadné Ujmy a posouzeni jejiho vyrovnani
Posouzeni vyhodnosti vztahd mezi spojenymi osobami
. Zavér

O N O AWN S

1. ROZHODNE OBDOBI

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovldadanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladdanymi stejnou ovladajici osobou je zpracovéna za posledni U¢etni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna
2025 do 31. prosince 2025 (dale jen ,Zprava“).

2. STRUKTURA VZTAHU

Identifikace ovladané osoby

Ovladanou osobou je spolec¢nost PODA a.s.

Obchodni firma: PODA a. s.

Sidlo: 28. ffjna 1168/102, Ostrava — Moravska Ostrava, PSC 702 00
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 25816 179

Zapsana v OR vedeném: Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 4020
Datum vzniku spole¢nosti: 7. Cervence 1998

Identifikace ovladajici osoby

Ovlddajici osobou je Karakay Invest N.V. (Public Limited Liability Company) se sidlem Boeingavenue 247,
1119PD Schiphol-Rijk, Nizozemskeé kralovstvi.

Ovladajici osoba disponovala k 31. 12. 2025 akciemi Ovlddané osoby, jejichZz souhrnna jmenovitd hodnota ¢inila
100 % zakladniho kapitalu Ovlidadané osoby.

Identifikace propojenych osob

A) Obchodni firma: PODA Slovakia s.r.o.

Sidlo: Zamocka 30, Bratislava — mestskd ast Staré Mesto, PSC 811 01
IC: 50 037 811

Zapis v OR: Okresni soud Bratislava |, oddil Sro, vlozka 107314/B

Ovladajici osoba: Karakay Invest N.V

Podil v u¢etni jednotce: 100 %



-Kazdoro¢né navysSujeme
délku vlastnich zemnich optickych
i kabelovych tras.”
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B) Obchodni firma: PODA.TV s.r.o.

Sidlo: 28. fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

IC: 198 90 621

Zapis v OR: Krajsky soud v Ostrave, oddil C, vlozka 94154
Ovladajici osoba: PODA a.s.

Podil v ucetni jednotce: 100 %

C) Obchodni firma: DreamNet s.r.o.

Sidlo: 28. ¥ijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

IC: 143 25 683

Zapis v OR: Krajsky soud v Ostravé, oddil C, viozka 88671
Ovladaijici osoba: Martin Sigut, Stépan Sigut

Podil v u€etni jednotce: 80 %, 20 %
Spole¢nost DreamNet s.r.0. je personalné spojena s ovlddanou a ovladajici osobou.

D) Obchodni firma: KM Real s.r.o.

Sidlo: 28. Fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

IC: 293 51189

Zapis v OR: Krajsky soud v Ostrave, oddil C, vlozka 55469
Ovladaijici osoba: Martin Sigut, Katefina Sigutova

Podil v U¢etni jednotce: 50 %, 50 %

Spole¢nost KM Real s.r.o. je personalné spojena s ovladanou a ovladajici osobou.

3. ULOHA OVLADANE OSOBY

Ovladana osoba vystupuje jako:
pfijemce dluhového financovani ze strany Karakay Invest N.V. na zakladé dvou smluv o Uvéru ze dne 25. 5. 2016
azedne 29.7.2022. PODA k 1. 1. 2025, resp. 31. 12. 2025 neeviduje zavazky vici Karakay Invest N.V,,
zapUjcitel na zakladé smlouvy o zapUjéce se spole¢nosti Karakay Invest N.V. ze dne 6. 5. 2024. V 7/2025 byla
zapUjCka ze strany Karakay Invest N.V. uhrazena,
postupitel na zakladé smlouvy o postoupeni opravnéni k vykonu majetkovych prav a o pfevodu nehmotnych
véci vici spole¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 8. 4. 2022,
nabyvatel licen¢nich prav na zakladé licenénich smluv se spolec¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 12. 9. 2022,
5.5.2023,23.7.2024,17.9.2024,15.7. 2025 a ze dne 1. 11. 2025,
zapUjcitel na zékladé smluv o zépUjcce se spole¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 9. 9. 2022, 1. 12. 2022, 3. 2. 2023,
27.3.2023,19. 2.2024, 24. 6.2024,19. 8. 2024, 8.1. 2025, 15. 5. 2025, 19. 8. 2025 a 2. 10. 2025,
nabyvatel novych webovych stranek pod doménou www.poda.cz na zakladé smlouvy o dilo ze dne 3. 6. 2022
se spole¢nosti DreamNet s.r.o.,
pronajimatel osobniho automobilu na zakladé smlouvy o najmu dopravniho prostfedku se spolecnosti
DreamNet s.r.0. ze dne 19. 7. 2022,
prijemce sluzeb digitdiniho marketingu a Udrzby interniho softwaru od spole¢nosti DreamNet s.r.o.,
najemce na zakladé smlouvy o najmu ze dne 18. 12. 2014 se spole¢nosti KM Real s.r.0.

4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Uplatiovani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim statutarniho organu v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a stanovami spole¢nosti.

5. PREHLED VZAJEMNYCH PLNENI

5.1. Pfehled jednani u¢inénych v Ucetnim obdobi 2025 na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitadlu ovlddané osoby zjisténého podle posledni Ucetni
zaveérky:

V ucetnim obdobi 2025 doslo k vyplaté podilu na zisku spole¢nosti Karakay Invest N.V. ve vysi 15 000 tis. CZK.
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5.2. Prehled vzajemnych pIinéni mezi majetkové &i personalné propojenymi osobami

Karakay Invest N.V.

Hodnota zavazku spolec¢nosti PODA a.s. vici spoleCnosti Karakay Invest N.V. z Uvérového vztahu &ini 0 CZK
k 31.12. 2025. Vy$e vyuctovanych Urokl za rozhodné obdobi ¢ini 0 CZK.

Hodnota pohledavky spole¢nosti PODA a.s. v(ci spole¢nosti Karakay Invest N.V. z titulu zapQj¢ky &ini 0 CZK
k 31.12. 2025. Vy$e vyUctovanych urokl za rozhodné obdobi ¢ini 0 CZK.

DreamNet s.r.o.

Hodnota nabytych licen¢nich prav za rok 2025 ¢ini 12 908 tis. CZK bez DPH.

Hodnota pfijatych pInéni z titulu sluzeb digitalniho marketingu za rok 2025 ¢ini 3 640 tis. CZK.
Hodnota pfijatych pInéni z titulu sluzeb Udrzby interniho softwaru za rok 2025 ¢ini 3 796 tis. CZK.
Hodnota zavazk( z pfijatych sluzeb ke dni 31. 12. 2025 ¢ini 926 tis. CZK.

Hodnota pohleddvek dle smluv o zapUjéce &inik 31.12. 2025 celkem 6 226 tis. CZK, z toho 472 tis. CZK pfedstavuiji

uroky nabéhlé za rok 2025.
Hodnota prondjmu osobniho automobilu a prodej drobné techniky v roce 2025 ¢ini 129 tis. CZK bez DPH.

KM Real s.r.o.

Hodnota pInéni z titulu smlouvy o najmu vUici spole¢nosti KM Real s.r.o. za rok 2025 ¢ini 1 731 tis. CZK véetné
souvisejicich sluzeb.

PODA Slovakia s.r.o.

Hodnota pfijatych ¢i poskytnutych pInéni ve vztahu ke spole¢nosti PODA Slovakia s.r.o. v roce 2025 Cinila 0 CZK.
Hodnota pohledavky PODA v(¢i PODA Slovakia s.r.o. ¢inf k ultimu roku 2025: 170 tis. CZK.

6. POSOUZENI PRIPADNE UJMY A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

Za poskytnutd plnéni posuzovana v této Zpravé ovladané osobé nevznikla za ucetni obdobi roku 2025 v této
souvislosti zadna ujma.

7. POSOUZEN{ VYHODNOSTI VZTAHU MEZI SPOJENYMI OSOBAMI

VSechny smluvni vztahy spolec¢nosti PODA a.s. s propojenymi osobami byly uzavfeny za obvyklych smluvnich

podminek, pficemz sjednana a poskytnuta pinéni odpovidala podminkédm obvyklého obchodniho styku a spole¢nosti
PODA a.s. z téchto smluvnich vztahl nevznikla zadna Ujma, vyznamné riziko ¢i nevyhoda.

8. ZAVER

Zpréva byla zpracovana finanénim feditelem a ndsledné schvalena pifedsedou spravnirady, na zakladé Udajd, které
jsou predsedovi spravni rady, jakozto osobé jednajici s péci fadného hospodare, znamy.

Vzhledem k tomu, Ze Ovlddana osoba, spole¢nost PODA a.s., je povinna ze zdkona zpracovavat vyrocni zpravu
podle zdkona o Ucetnictvi, tato Zprava je pfipojena k Vyro¢ni zpravé za rok 2025.

V Ostravé dne 29. bfezna 2026

—

Vel [

Martin Sigut Pavel Pfe¢ek
CEO CFO

55



VYROCN{ ZPRAVA PODA a.s., 2025

Odpovednost
Za vyrocni zpravu

Podle naseho nejlepsiho védomi tato vyrocni zprdva podava vérny a poctivy obraz o finanéni
situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich Spole¢nosti za rok 2025 a o vyhlidkdch budouciho
vyvoje Spole¢nosti.

Ostrava, 30. ¢ervna 2026

Martin Sigut Pavel Predek
CEO CFO
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Kontakty

KONTAKTNI UDAJE ZAKAZNICKE LINKY

tel.:

730 430 430

e-mail: info@poda.cz

KONTAKTNI E-MAIL PRO TECHNICKOU PODPORU

e-mail: podpora@poda.cz

POBOCKY

@ Ostrava — Moravska Ostrava
28. fijna 1168/102
702 00

() Brno-Zidenice
GajdoSova 4392/7
615 00

() Poli¢ka
T. Novékové 950
572 01

(“) Semily
U Potoka 267
513 01

KLIENTSKA CENTRA

)

Ostrava — Moravska Ostrava
28. fijna 1168/102
702 00

www.poda.cz

@ Praha 4

Budova City Tower, Hvézdova 1716/2 b
14078

(v) Treboh
BoZzeny Némcové 817/II
379 01

(“) Kolin
Na Pobrezi 108
280 02

(“) Havifov
Hlavni tfida 171/52
736 01









