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Vazené damy, vazeni panové,

rok 2022 byl v mnoha ohledech naro¢nym a prekotné
se ménicim obdobim, které provéfilo pruznost nasi
spolecnosti, ale sou¢asné pfineslo nové prilezitosti.

V roce 2022 jsme byli nuceni vypofadat se s vys$simi
provoznimi naklady v dlsledku stoupajicich cen energii,
Uhrad za prondjem umisténi telekomunikacni sité i dalsich
nakladl. Negativni ekonomicka situace se dotkla také
dodavatel(l telekomunikacénich zafizeni, s nimiz tUzce
spolupracujeme, coz se projevilo nedostatkem sitovych
komponent, zvySenim cen a prodlouzeni dodacich Ihdt.
To vée nas pfimélo uvazovat nad zplsoby, jak zefektivnit
vnitfni provoz firmy, napf. i automatizaci nékterych
procesu.

Nepfizniva ekonomicka situace nas také vedla

k zdsadnimu kroku ve vztahu k zédkaznikdm. Po mnoha
letech jsme zvysili ceny sluzeb. Je v8ak nutné zdUraznit,
7e zakaznici automaticky ziskali jako protihodnotu vyssi
kvalitu ¢i rozsah sluzeb. Na tomto misté bych chtél nasim
zdkazniklm podékovat, Ze uvedenému kroku porozuméli
a zGstali ndm nadale vérni. Vnimame to jako pozitivni
signal, Ze jsou s nasimi sluzbami spokojeni.

Zaroven jsme hledali zpUsoby, jak pomoci lidem
zasazenym valkou na Ukrajiné. Rozhodli jsme se
nabidnout véem ukrajinskym uprchlikdim své sluzby
zdarma. Této nabidky vyuzilo nékolik stovek ukrajinskych
zédkaznik{.

Dal$im velkym tématem, kterému vénovala pozornost

i média, byl prodej 5G frekvenci spole¢nosti Vodafone.

K postoupeni frekvenci jsme pfistoupili po velmi peclivé
Uvaze a vedly nds k tomu racionalni ddvody. Na podzim
2020 jsme se zUcastnili aukce, na niz jsme chtéli ziskat
dalsi kmitoctové pridély. To se nam bohuzel nepodafilo.
S frekvenénim rozsahem, ktery méla Spole¢nost k dispo-
zici, jsme nebyli schopni poskytovat kvalitni sluzby, které
by odpovidaly dnesnim nérokdm. Proto jsme se rozhodli
frekvence prodat.

~ SLOVO
UVODEM
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| naddle jsme se vénovali svym vlastnim projektim.
Pokracovali jsme v budovani sité GPON, kterd nabizi
nejrychlejsi a nejstabilngjsi pfipojeni, a také v budovani
bezdratové sité na unikatni technologii 5e pro rodinné
domy. V prlibéhu roku 2022 jsme dosahli dllezitého
milniku, protoZze se ndm podafrilo dokondit zdsadni
prestavbu obou siti.

V roce 2023 ocekavame pfiznivy vyvoj v oblasti bezdra-
tovych technologii. Mdme v planu testovat a pfipadné
nasadit do provozu nové technologie Wi-Fi 6 a v pdsmu
60 GHz. Obé se typicky vyuzivaji v rodinnych domech

a nabizeji rychlost v fadu stovek Mb/s. Kromé téchto
novinek mame v planu stale pokracovat v zapocatych
projektech posilovani a rozsifovani sitové infrastruktury.

Vazim si toho, co se ndm v pribéhu uplynulého roku
podafilo. Dékuji véem klientdm za dlvéru a loajalitu i v ne-
lehké dobé. Dékuji nagim obchodnim partnerim a pevné
veérim, Zze nade dalsi spoluprdce povede k oboustranné
spokojenosti. Srde¢né dékuji véem nasim zaméstnancim
a koleglim, ktefi se podili na Uspéchu nasi spole¢nosti.

Martin Sigut
Predseda spravni rady




Zrychlujeme
internet az
na 2 Gb/s
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UDALOSTI

ROKU

ZASADNI SKUTECNOSTI
ROKU 2022

2.1

Spole¢nost nadale pokracovala v realizaci projektu
GPONizace, v rdmci néhoz dokon¢ila zékladni fazi
prestavby optickych siti na nejnovéjsi standard GPON.
V dubnu 2022 doslo k vyraznému navyseni pfenosové
rychlosti, kterd misty dosahuje az 2 Gb/s.

V roce 2022 byla dokonc¢ena prvni ¢ast prestavby
bezdratové sité. Doslo rovnéz k navyseni kapacity

paterni sité pro bezdratové pfipojeni. V dubnu se zna¢né
zvysila pfenosova rychlost, a to na hodnotu 80 Mb/s.

V pllce roku 2022 byly nasazeny do provozu funkcionality
potfebné k planovani a fizeni bezdratové sité.

Na podzim roku 2022 zacala Spole¢nost nabizet
k prodeji 5G frekvence. V lednu 2023 byl prodej
Uspésné dokoncen.

V prlibéhu roku Spole¢nost presla k novému poskytovateli

IPTV platformy a Uspésné dokoncila migraci véech
stavajicich klientd.

Spolecnost zahajila intenzivnéjsi spolupraci se
spole¢nosti T-Mobile, aby mohla zédkaznikiim nabizet
konkurenceschopné mobilni tarify za zvyhodnénych
podminek.

Spole¢nost v pribéhu roku 2022 uzaviela smlouvu

0 nakupu ¢asti obchodniho zédvodu V-data s.r.o., a stala se
tak vyznamnym poskytovatelem internetovych sluzeb ve
Vysokém Myté.

V roce 2022 Spole¢nost zprovoznila technologii CGN
(Carrier Grade NAT). Celkové néklady spojené s realizaci
¢inily 12 mil. CZK.

S ohledem na technologicky vyvoj se Spole¢nost rozhodla
zmeénit svdj brand. V této souvislosti zacaly probihat
pfipravy spojené se spusténim novych webovych stranek
a mobilni aplikace pro klienty. V dobé& zpracovani této
vyrocni zpravy je jiz novéa podoba webu v provozu.

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je zefektivnit svij provoz
a komunikaci se zdkazniky. Z toho dlvodu také zacala
vytvaret strategii a prvni praktické kroky k automatizaci
prostfednictvim CRM/CDP systém0.
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2.2 ZAKLADNI IDENTIFIKACNI
UDAJE SPOLECNOSTI

PODA a. s.

Ostrava — Moravska Ostrava, 28. fijna 1168/102, PSC 702 00
25816 179

akciova spole¢nost

55000 000 CZK, splaceno: 100 %
5500 000 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 CZK

2.3 PREDMET
PODNIKANI

poskytovani telekomunikacnich sluzeb

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

podnikani v elektronickych komunikacich

provozovani pfevzatého rozhlasového a televizniho vysilani prostfednictvim kabelovych systém(
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojl, elektronickych a telekomunikacénich zafizeni

2.4 ORGANY
SPOLECNOSTI

Martin Sigut
Martin Sigut vykondva funkci pfedsedy spravni rady spoleénosti
a zaroven fidi Usek Obchodu a marketingu.

Pavel Pfecek
Pavel Pre¢ek vykonava funkci finanéniho feditele spole¢nosti.

Markéta Rucka feditelka péce o zakazniky
David Tréka technicky reditel

Radim Sliva provozni feditel oblast Morava
Martin Pik provozni feditel oblast Cechy
Lubomir Dvoracek feditel pro partnersky prodej
Jiti Svarc feditel pro firemni prodej
Zdenék Svoboda feditel pro rozvoj a udrzbu sité
Martin Sigut predseda spravni rady

Pavel Pfecek ¢len spravni rady

Petr Stépanek ¢len spravni rady
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2.5 ORGANIZACNI
STRUKTURA
SPOLECNOSTI

Vykonny reditel
Predseda spravni rady

Obchod a marketing Péce o zakazniky
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2.6 OBCHODNI
VYSLEDKY

V obchodni oblasti se Spole¢nosti podafilo splnit vétsinu
cilli stanovenych na rok 2022.

V rémci poskytovanych internetovych sluzeb jsme dosahli
nejlepsiho vysledku u sluzeb na optické siti, kde trzby
rostly 0 8,6 %. Hlavnim dlvodem byla pfestavba optickych
siti, kterd umoznila v souc¢asnych lokalitdch Spole¢nosti
nabizet zédkaznikdm vy$si Uroven sluzeb.

Oproti tomu sluzby na bezdratové siti zaznamenaly
stagnaci, cozZ Ize pricitat jejich dosud nelplné prestavbé.
Nékterym klientdm byla Spole¢nost z technickych d@vod
nucena vypovédét sluzby. Jednalo se o zédkazniky vyuZzi-
vajici sit LTE, jejiz provoz byl ukonéen a o uzivatele Wi-Fi
pfipojeni v okrajovych oblastech, kterym nebylo mozné
zarucit dostate¢né kvalitni sluzby.

V oblasti B2B trzby za rok 2022 stagnovaly. NiZzs{ hodnota
ARPU (primérné trzby na uzivatele) v3ak byla kompenzo-
véna zvysenim poctu zdkaznik(.

U hlasovych sluZzeb doslo k poklesu trzeb. Ddvodem je
Ubytek pevnych hlasovych stanic, ktery odrazi aktudini
trzni trend.

\/gvoj telco sluzeb

660000 —————————— L
62000 —M7M7M7M— = ———— =
58000 —m—
54000 —m—mmmm——————————

500000 7——————— 71— T T T

2019 2020 2021 2022 2023 plan

Trzby z telco sluzeb za rok 2022 Cinily celkem 616 mil.
CZK a jsou kompenzovany vlivem rozpousténi podminé-
nych slev (bod 2.7). O¢ekavana vyse telco trzeb za rok
2023 prevysuje ¢astku 650 mil. CZK. Vyvoj trzeb v roce
2023 pozitivné ovlivni rlist cen vlivem zmény ceniku

v prébéhu roku 2022.
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Vgvoj trzeb za sluzby v pevném misté

640000 —/4—mm 0Y0— 00—
620000

600 000

580000 ————
560000 —— —
540000 ——m —

520000 ——

500000 ——

4800 —""—+"—-—5-+-=-—+««--"""" " —
2019 2020 2021 2022

Trzby PODA (mil. K&) e RUst trzeb CR v % Rist trzeb PODA v %

Graf zahrnuje trzby Spole¢nosti bez hlasovych sluzeb

a bez vlivu podminénych slev. Udaje o trzbach v CR vy-
chdazi z podkladt CTU (Zprava o vyvoji trhu elektronickych
komunikaci se zamérenim na rok 2021).

V roce 2022 Spole¢nost utrzila za sluzby pfipojenf
(internet a PayTV bez hlasovych sluzeb) témér 622 mil.
CZK, coz predstavuje narlst 0 2,9 % oproti roku 2021,
Dynamika rlstu trzeb se snizuje, coz odrazi obecny trzni
trend. Spole¢nost si udrzuje vys$si procentni prirlistky
obratu v porovnani s trznim primérem.

\/gvoj poétu pfipojek
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PODA piipojky
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V roce 2022 Spole¢nost obsluhovala 118 tis. zakaznik(.
Podle vyvoje poctu zdkaznik( tedy dosahuje vyrazné
lepsich vysledkd nez ostatni poskytovatelé na trhu.

U pevného pfipojeni v CR je patrna vysokd saturace trhu.
Priimérné u ostatnich operatord dynamika ristu poctu
zdkaznikl poklesla, zatimco v pfipadé Spolec¢nosti za
posledni srovnatelny rok 2021 vzrostla.
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Firemni pfipojky Domaci pfipojky

Ke konci roku 2022 Spole¢nost poskytovala internetové
pfipojeni 115 116 domacnostem, coz predstavuje narlst
0 2,8 % oproti pfedchozimu roku. Vyvoj primérnych cen
u domdacnosti se lisil podle technologie pfipojeni.

U optickych technologif prdmérnd cena na zakaznika
rostla, stejné jako v pfipadé bezdratové technologie 5e,
2022 zatimco cena u Wi-Fi pfipojeni v pribéhu roku 2022
klesala.

2017 2018 2019 2020 2021

Spolec¢nost v roce 2022 poskytovala pfipojeni 2 996
firmam, coz pfedstavuje nérlst o 4,4 % oproti roku 2021.
V tomto segmentu sluzeb dlouhodobé dochdzi k poklesu 100 000
prdmérné ceny ARPU, proto doslo k drobnému poklesu 50 000
celkovych trzeb navzdory narlstu poc¢tu zakaznik(
vyuzivajicich firemni pfipojeni.

150 000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

> CHURN RATE

Mira Ubytku vyjadfuje procentudini podil U¢astnikl sluzby, ktefi v ramci daného ¢asového obdobi prestali byt
klienty. DGvod ukonceni smluvniho vztahu mdze byt dobrovolny nebo nuceny.

Mezi hlavni pfi¢iny odchodu klientl patii pfedev§im zména bydli$té nebo ukonceni smluvniho vztahu
v dUsledku neplaceni sluzeb.

Vyvoj sledovaného ukazatele tykajici se domacnosti popisuje nize uvedena tabulka:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet ukon¢enych smluv 4337 6 612 8 054 8 606 8770 9874
Primérny pocet klientl v obdobi 61260 92 630 100 733 105 769 109 811 113 556
Churn Rate 7,08 % 713 % 799 % 814 % 7,99 % 8,70 %

Konstrukce ukazatele = pocCet vypovédi za rok/pramérny pocet klient( v ro¢nim obdobi.

Zvy$ena hodnota ukazatele Churn Rate znaci zvy§eni miry konkurence na trhu. Poc¢et ukoncenych smiuv

je z&asti podminén technickymi dlvody (ukonéeni provozu LTE sité v souvislosti s pfipravou na prode;j
frekvenci), kvlli kterym dos$lo k ukonéeni ze strany Spoleénosti. Vysledky ukazatele Churn Rate jsou v pfipadé
Spole¢nosti vyznamné pod trznim normalem, ktery zpravidla pfesahuje 10 %.
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2.7 HOSPODARSKE
VYSLEDKY

Rok 2022 byl pro Spole¢nost ndro¢ny jak po strance
spolecenskeé, tak po strance ekonomické, coz se
negativné projevilo také na hospodéarském vysledku.

Ukazatel EBITDA, jako hlavni ukazatel ziskovosti
Spole¢nosti, ¢inil za vykazované obdobi 203 mil. CZK
(konstrukce ukazatele viz ¢ast 5), coz predstavuje oproti
roku 2021 sniZzeni 0 26 mil. CZK (11 %). Pfispély k tomu
predevsim nasledujici faktory:

> Ukoné&eni uplatfiovani podminénych slev

Do brfezna 2022 Spolec¢nost v rdmci uzavirani smiuv

0 poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci
uplatfiovala koncept prominuti instala¢nich a dalsich
poplatk( pfi sjedndni Uvazku na del3i obdobi. V disledku
odlisného pravniho ndzoru a spravni praxe regulatora
se Spole¢nost rozhodla od tohoto konceptu upustit

a systém podminénych slev jiz déle nepouZzivat.

V souladu s U¢etnimi pfedpisy byly tyto podminéné
slevy ¢asové rozliSovany. Po opusténi tohoto konceptu
Spole¢nost akrualné snizuje trzby v roce 2022 a 2023
o zUstatek ¢asového rozliseni. Na zékladé uvedenych
skute¢nosti se za obdobi 2022 snizily trzby za fixn{
telco sluzby o 16 mil. CZK.

> NarGst poplatk( za frekvence a plnéni
rozvojovych kritérii

Pro spInéni podminek aukce frekvenci se Spole¢nost
zavazala ve sledovaném obdobi hradit piny poplatek za
uzivani frekvenéniho pridélu a sou¢asné plnit rozvojova
kritéria, coz mélo nepfiznivy dopad na hospodarenf{
Spolecnosti. Oproti roku 2021 tak doslo k poklesu
hospodarského vysledku o 11 mil. CZK.

> Vyrazné zvy$eni provoznich nakladu

Slozita situace roku 2022 vedla ke zvySeni pfimych
nékladd na poskytovéni telekomunikacnich sluzeb
meziro¢né o0 17 % a OPEXovych nékladl o 8 %. Obé
hodnoty byly vyrazné vys$sinez v pfedchozich letech,
a vedly tak ke snizeni hospodarského vysledku.

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., UDALOSTI ROKU 2022

2.8 INVESTICE

V telekomunika¢nim sektoru jsou investice nezbytnou
podminkou pro udrzeni konkurenceschopnosti. Investi¢ni
vydaje umoznuji operatorovi poskytovat stéle kvalitnéjsi
sluzby z pohledu rychlosti ¢i propustnosti.

Spole¢nost investuje nejen do rozvoje pevné a bezdratové

a spravu sité v€etné monitoringu a prfedchdzeni havarijnim
stavlim na siti.

VVgvoj optickgch technologii
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ZéswkyFTTB @ Zasuvky GPON

V roce 2022 nadale pokracovala prestavba optické sité
na nejmodernéjsi standard GPON, na kterém Spolecnost
poskytuje rychlost az 2 Gb/s (2000 Mb/s). V roce

2022 bylo z technologie FTTB na technologii GPON
prebudovano 16 872 bytl. Celkova roéni investice do
GPONizace cCinila 30 mil. CZK. Vzhledem k tomu, Ze v roce
2022 presahl podil modernizované ¢asti sité 90 %, snizila
Spolec¢nost rychlost prestavby. Vyvoj pfestavby doklada
graf. V roce 2022 pokracovalo rozsifovani siti a pocet
pfipojenych byt presahl 245 tis. V roce 2023 se podil
modernizované sité odhaduje na 93 %.

VVgvoj bezdratovych technologii
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Pokrytych bytl 5e @ Podil pfipojek 5e v %
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Ke konci roku 2022 byla technologie bezdratového Investice podle druhu
pfipojeni 5e dostupna pro 123 tis. domacnosti, prevazné
rodinnych domd. V priib&hu roku 2022 se pokryti
roz&ifilo o témér 50 tis. domacnosti. Byla dokon¢ena

zasadni prestavba bezdratové sité. Podil 5e aktivnich M.

pripojek na celé bezdratové siti &inil 37 %. V roce 2023 230 000
Ize pfedpokladat pomalejsi narlst podilu 5e technologie, 200 000

ktery bude odhadem tvofit 44 % celkové pokrytych 150 000

bytovych jednotek.

100 000

50000
VVgvoj investic 0 e
2019 2021
Opticka sit Bezdratova sit

250000 —™™M8M8M MMM ™ MMM — Jiné sitové investice B Ostatni investice

200 000

000 V roce 2022 doélo ke snizeni celkové investiéni aktivity
100000 —— quuu———— Spole¢nosti, jelikoz dva hlavni investi¢ni projekty

50000 — ——— E=== . (pfestavba optické sité na standard GPON a prestavba

@ bezdratové sité na technologii 5e) vstoupily do zdvérecéné
2020 2021 2022 faze. Vroce 2023 Spolecnost pfedpokldda dalsi dtlum
investi¢ni ¢innosti, pfesto v8ak celkova mira investic
PODA - Investice do pevnych siti celkem zUstane nadprameérna.

@ CR - pevné sluzby, investice z trzeb v %

PODA - pevné sluzby, investice z trzeb v %

Spole¢nost dlouhodobé vykazuje vysokou investi¢ni
aktivitu, kterd je trvale vys$si nez u konkurence. V roce
2022 ¢inily pfimé investice do pevnych siti 197 mil. CZK,
a dosdhly tak Urovné 31 % trzeb. Za rok 2021 dosahl

u 4 nejvétsich provozovatell pevnych siti (CETIN,
Vodafone, Ceské radiokomunikace, T-Mobile) podil
investic na trzbach hodnoty 21 % a priimérny podil

u v8ech poskytovatell ¢inil 16 % z trzeb z pevného
pripojeni.

CETIN Vodafone CRa  T-Mobile 02

/ N
> CAPEX (investice 2019-2022)
2019 2020 2021 2022
Opticka sit — infrastruktura 77 84 82 95
Opticka sit — pfestavba GPON 16 29 40 30
Opticka sit — koncova zafizeni 13 19 20 14
Bezdratova sit - infrastruktura 22 15 18 14
Bezdrétova sit — koncova zafizenf 10 15 "
Ostatni investice do sitf 45 37 47 33
Systém pro pldnovani a fizeni FWA 0 0 6 20
Ostatnf 43 20 17 9
Celkem 216 214 245 226
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2.9 INTERNET

Spole¢nost PODA se zaméfuje predevsim na poskytovani
optického internetu. V roce 2022 probihala pfestavba sité
FTTB na FTTH zaloZené na moderni technologii GPON,
ktery nabizi pfenosovou rychlost az 2 Gb/s.

Jedné se o nejrychlejsi a nejstabilnéjsi typ pfipojeni na
trhu. Spole¢nost poskytuje rovnéz bezdratovy internet

s 5e technologii ur¢ené pfedevsim pro rodinné domy.

Rychlosti pfipojek v optické siti

>1Ghit/s
2100 Mbit/s < 1Gbit/s
> 30 Mbit/s < 100 Mbit/s
> 10 Mbit/s < 30 Mbit/s
<10 Mbit/s

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

PODA 2022 CR 2021

@ roDA 2021

Diky rozsahlé modernizaci optické sité mohou zdkaznici
vyuzivat vy§si rychlost nez v pfipadé jinych optickych sitf
v CR. JiZ v roce 2021 vyuZivalo 83 % zakaznikd rychlost
100 Mb/s a vy$3i, zatimco celostatni primér ¢inil 65 %.

V dubnu 2022 doslo k Upraveé ceniku a zakaznici ziskali
vyhodnéjsi tarify. Ke konci roku 2022 tak 51 % zakaznik(
na optické siti Spole¢nosti vyuzivaji rychlost vyssi nez
100 Mb/s a dalSich 44 % pak rychlost 1 Gb/s, pfipadné

2 Gb/s. V roce 2022 Spole¢nost jako prvni v CR masivné
zavadéla pfipojeni s rychlosti 2 Gb/s.

Rychlosti pfipojek v bezdratové siti

Bezdratova technologie 5e uréena pro rodinné domy se
svymi vlastnostmi blizi pevnym sitim LTE provozovanym
v CR na licencovanych frekven&nich pasmech (zejména
3,4-3,8 GHz). Ze srovnani za posledni reportovany

rok 2021 vyplyva, ze zékaznici sité 5e mohou vyuzivat
vyznamneé vyssi rychlost v rozmezi 30-80 Mb/s.

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., UDALOSTI ROKU 2022

210 INTERNETOVA
TELEVIZE

Rok 2022 se nesl ve znameni pfechodu k novému
dodavateli platformy IPTV a dokonceni migrace vSech
nasich klientd. Po velmi ddkladnych analyzéch jsme zvolili
dodavatele, ktery v tomto oboru patfi k nejvyznamnéjsim
v CR. DGvod( ke zmé&né bylo né&kolik, ale kli¢ova pro nés
byla inovativnost, technické zazemi nového partnera

a také intuitivnost a spolehlivost TV platformy.

Prechod na novou TV platformu pfinesl nagim klientlm
spoustu vyhod. Jako pfiklad mizZeme uvést vy$si
snimkovaci frekvenci pro plynulejsi obraz sportovnich
pofadl, moznost rodinnych profild, kde si kazdy mGze
nastavit vlastni fazeni TV program, nebo seznam
oblibenych TV stanic. Dllezitym prvkem je adaptivni
streamovani datového toku. Ke sledovani staci splnit

i minimalni internetové pozadavky.

Dalezitym milnikem, kterého jsme v roce 2022 dosahli,
bylo spusténi dalsich moznosti sledovani nasi IPTV.
Spustili jsme aplikaci na Smart TV (pro TV Samsung

s operacnim systémem Tizen, LG TV s webQS), na TV

s opera¢nim systémem Android (napf. Sony, Philips

a mnoho dal$ich) a pro milovniky firmy Apple méame
pfipravenou verzi pro Apple TV. Podporované jsou

i smart boxy Android TV, Amazon Fire TV ¢i Apple TV.
Samozrejmosti jsou i aplikace pro mobilni zafizeni Android
ai0S a nechybi ani moznost sledovat TV na obrazovkach
monitord, a to pomoci aplikace pro webové prohlizece.

V roce 2022 jsme upravovali skladbu TV programa

a pracovali na jejim zkvalitnéni. Prefadili jsme nékolik
atraktivnich stanic do zakladni nabidky (napf. TV Paprika,
Pure Babes, UATV). Zdkaznikim jsme také nabidli dal$i
zajimavé kanaly v ramci roz$itené nabidky (NASA TV).
Radu program( jsme za&ali vysilat ve vysokém HD
rozliseni. V dnesni dobé nabizime vice nez 55 HD
program{ v zakladni nabidce a dal$i desitky v rozsifené.

= 1Gbit/s

=100 Mbit/s < 1Gbit/s I
= 30 Mbit/s < 100 Mbit/s
> 10 Mbit/s < 30 Mbit/s

<10 Mbit/s

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

© FixniLTEsits CR

Bezdréatova 5e sit PODA
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S novou TV platformou méme mnoho dal$ich pland, pokud
pomineme postupné dopliovani dllezitych vylepseni,
ktera maji zjednodusit a zefektivnit jeji fungovani (napf.
zdokonalené vyhledavani TV pofadU a stanic, rychlejsi
EPG). Intenzivné pracujeme na doplnéni videoték
nékterych vyznamnych dodavatel(l (napf. Edisonline,
Filmbox OD atd.). Neopomijime ani programové schéma

a nadale budeme doplnovat zajimavé TV stanice jak do
zakladniho balicku, tak do rozsifené nabidky.

Krivky vyvoje v grafu pfedstavuji meziro¢ni zménu.

Ke konci roku 2022 Spole¢nost poskytovala placené
televizni sluzby 63 507 zakaznikdm. Oproti roku 2021
doslo k mirnému poklesu poctu uZivatell. Tento pokles
je véak na trhu v CR rostoucim fenoménem, ktery je
zplsoben zejména rozvojem placenych streamovacich
sluzeb, jako jsou Netflix, Amazon Prime, HBO Max,
Disney+ aj. | pfes pokles platicich zakaznik( televiznich
sluzeb si Spole¢nost dlouhodobé udrzuje vyssi miru
rozsiteni produktu PayTV, nez je prlimér u véech TV
operatord v CR. Na zékladé Udajti ke konci dubna 2023
Spole¢nost zaznamenala opé&tovny nardst zakaznik(
payTV, jejichZ pocet Cinil 65 467.

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., UDALOSTI ROKU 2022

211 PLANOVANY
VYVOJ

V roce 2023 Spole¢nost ocekava vyznamny posun

u bezdratovych technologii, které v posledni dobé zaZivaji
vyznamnou renesanci. Postupné by mély byt k dispozici
mnohem vyspélejsi technologie k pfipojeni pro

rodinné domy.

Z toho ddvodu Spole¢nost planuje v prvni poloviné

roku testovat technologii Wi-Fi 6 802.11ax, kterd mdze
predstavovat vyznamny pokrok pro venkovni bezdratové
pripojeni. Ve srovnani s technologii Wi-Fi 5 se [épe
vyrovnava s rusivymi vlivy a soucasné nabizi vyssi
rychlost, kterd bézné dosahuje 400 Mb/s a vice. Pokud
testovani potvrdi funkénost technologie, Spole¢nost je

pfipravena zafizeni ve vétSim méfitku nasadit.

Dalsi vyznamnou technologii na poli bezdratového
pripojeni predstavuje vyuziti pdsma 60 GHz, které ma
rovnéz znacny potencial. Obvykle pfenasi data rychlosti
400 Mb/s a vice.

Spole¢nost vnima jako vyznamnou pfilezitost vyuZzit
pasma tzv. lower 6 GHz. Vytkla si tak cil aktivné se
angazovat v diskuzi se statnimi institucemi ohledné
zplsobd jejiho pouziti. Pokud by stat tuto technologii
povolil pro pevné venkovni pfipojeni, znamenalo by

to moznost vyrazného navyseni rychlosti, ktera by
dosahovala az 500 Mb/s typicky v rodinnych domech.

S ohledem na zvyS$ujici se naroky zakaznik{ Spole¢nost
PODA usiluje o inovaéni rozvoj. Jednim z cild je tak

v roce 2023 zprovoznit monitoring sité, ktery vyznamnym
zplsobem snizi pocet vypadkl a reakéni dobu na jejich
odstranéni.

Pro stavajici i potenciaini zakazniky byly spustény webové
stranky v novém designu, ktery jim usnadni celkovou
orientaci. Pro zefektivnéni komunikace Spole¢nost planuje
zpfistupnit mobilni aplikaci, pomoci niz dojde k efektivnéjsi
diagnostice problém( za asistence klientd. Ke zlep3eni
komunikace se také zautomatizuje celd fada proces(
pomoci sofistikovaného CRM/CDP systému.

Z hlediska rozvoje sluzeb byly v roce 2022 dokonceny
pfipravy na spusténi IPTV na nové platformeé a zpfistupnéni
novych mobilnich tarifd. V pribéhu roku 2023 tak budou
obé sluzby piné dostupné.

Spolec¢nost vnima svou spolec¢enskou odpovédnost

a spolec¢né s tfemi dalSimi operatory uplatfiuje cenové
zvyhodnéni u ZTP a socidlné slabsich spoluob&and.
Uprchlikdim z Ukrajiny pfipravujeme v roce 2023 dalsi
zvyhodnéné sluzby.
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212 LIDSKE
ZDROJE

Rizeni lidskych zdrojd je nepostradatelnou souéasti
celkové strategie Spolecnosti k pInéni vytycenych
cill. Proto také v uplynulém roce vénovala této oblasti
zvy$enou pozornost a reagovala na proménlivé
vneéjsi faktory.

Rok 2022 byl v mnoha ohledech naro¢nym obdobim.
Nepfiznivé ekonomické faktory rovnéz ovlivnily oblast
lidskych zdrojl. Spole¢nost PODA byla nucena

k personalnim Usporam, které vedly k vy$si racionalizaci
jednotlivych ¢innosti.

Za Ucelem zvySeni produktivity, zefektivnéni komunikace
se zakazniky a provozu jako takového se digitalizovaly
interni procesy napfi¢ veskerymi agendami.

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., UDALOSTI ROKU 2022
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V nasi Spolec¢nosti ctime loajalitu nasich kolegl a ocenu-
jeme délku jejich odpracovanych let. Zaméstnanci, ktef{

u nas zGstavaji dva roky a déle, maji nové narok na pét dnl
dovolené navic. Nasi snahou je rovnéz posilit celkovou
komunikaci napfi¢ firmou, zavedli jsme posilani internich
newsletter(. Zde informujeme nase kolegy o novinkach,
strategickych krocich, novaccich apod.

K 31.12. 2022 Spole¢nost evidovala celkem 216 zamést-
nancl (z toho 14 v mimoevidenénim stavu), ktefi jsou
rozmisténi v rliznych regionech po celé

Ceské republice.

\ 1

Brno .

Ostrava

Policka @)

Praha
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213 VYSTAVBA VLASTNICH
OPTICKYCH TRAS

Ndsledujici tabulka popisuje délky optickych tras
v jednotlivych lokalitach, kde Spole¢nost plsobi.

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., UDALOSTI ROKU 2022

2018 2019 2020 2021 2022

Severni Morava 6,6 2911 9,9 301 18 302,8 6,5 3093 1,2 310,5
Vychodni Cechy 65,5 65,5 4,4 69,9 1,9 71,8 0 71,8 1,6 73,4
Praha 13 44,9 5,9 50,8 1,8 62,6 5,2 67,8 3 70,8
Brno 0,5 13,5 0 13,5 6,1 19,6 0,7 20,3 0 20,3
Jizni Cechy 0,3 6,2 1,2 7,4 2,6 10,0 0 10 0 10,0
Znojemsko -0,3 0,7 1 1,7 0 1,7 0 1,7 0 1,7
CELKEM 856 4219 22,4 444,3 24,2 4685 12,4  480,9 58 486,7

Délky tras zahrnuji i trasy optiky uloZzené v kolektorech, kabelovodech a tech. chodbach.

2.14 OSTATNi
INFORMACE

nabyti vlastnich akcii

Spole¢nost v roce 2022 a k datu sestaveni této vyro¢ni
zpravy nenabyla vlastni akcie.

zahranic¢ni pobocka nebo ¢ast obchodniho zavodu
v zahraniéi

Spole¢nost v roce 2022 a k datu sestaveni této vyro¢ni
zpravy nema zadnou pobocku ani ¢ast obchodniho

zdvodu umisténou v zahranici.

oblast Zivotniho prostiedi

Spolec¢nost jednd odpovédné ve svych vztazich s klienty,

zameéstnanci, akcionafi a dalSimi zainteresovanymi
stranami a partnery. Spole¢nost je pfesvédcena, ze

odpovédné podnikani je v souladu se zajmy a o¢ekavanim

zainteresovanych stran i regulace. Odpovédnost je
zékladem partnerstvi a je podminkou udrzitelnosti
a dlouhodobého Uspéchu Spole¢nosti.

Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje mozna rizika dopadl
¢innosti firmy na Zivotni prostfedi a z analyzy vyplyva, ze
¢innost Spole¢nosti nema negativni dopady na zZivotni
prostfedi. Rozvoj spole¢nosti je zalozen na harmonickém
sladéni ekonomického rlstu a ochrany Zivotniho prostredi.

V soucasnosti pokracuje proces pfipravy Environmentalni,
socialni a spravni (ESG) strategie Spolecnosti, ktera je
zalozena na posouzeni materiality, které identifikuje

Spolecénosti, pro rist a rizika Spolecnosti.
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CAST

FINANCNI

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., FINANCNI CAST

3.1 ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
k 31. prosinci 2022
(v tisicich K&)

g
Ucetni obdobi obdobf
AKTIVA rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 2501846 - 992 891 1508 955 1529 204
B. Stala aktiva 2 2329643 - 967 617 1362026 1296 693
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 8 420 413 - 172156 248 257 272 607
B.I.2. Ocenitelna préva 4 20569 -1316 19 253 95
B..2.1.  Software 5 515 - 515 15
B.l.2.2.  Ostatni ocenitelna prava 6 20 054 - 801 19 253 80
B.I.3. Goodwill 7 190726 -99193 91533 108 653
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 203 905 -71647 132 258 147 859
B1s e ety 9 s
B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 10 5213 5213 16 000
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1 1909 230 - 795 461 1113 769 1015098
B.II1T. Pozemky a stavby 12 1015 287 - 259154 756 133 674194
B.IL1.1.  Pozemky 13 20 20 20
B.II.1.2.  Stavby 14 1015 267 - 259154 756 113 674174
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 15 701 535 - 427088 274 447 274 324
B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 46 845 - 46 880 -35 -37
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 17 131266 -62 339 68 927 66 005
B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 131266 - 62339 68 927 66 005
i S o e o e

B.II.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 10 516 10 516
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 21 3781 3781 612
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 22 8988
B.III.5.  Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 23 8988
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i
Ucetni obdobi obdobi
AKTIVA fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b [« 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 24 156 233 - 24940 131293 207 544
C.l. Z&soby 25 80 450 -5318 75132 97 804
C.11. Materidl 26 77 860 -5318 72 542 95098
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 27 1446 1446
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 28 1144 1144 2706
C.ll. Pohledavky 29 48858 -19 622 29 236 23010
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 30 48858 -19 622 29 236 23010
C.I.2.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 31 32 485 -19 455 13030 11803
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 32 16 373 - 167 16 206 11207
C.I.2.4.3.  Stéat - dafové pohledavky 33 9063 9063 7 345
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 34 3216 3216 3737
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 35 4094 - 167 3927 125
C.IV. Penézni prostredky 36 26 925 26 925 86730
C.IV1. Penézni prostfedky v pokladné 37 654 654 889
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 38 26 271 26 271 85 841
D. Casové rozliseni aktiv 39 15970 - 334 15636 24 967
D.1. Naklady pfistich obdobi 40 8306 8306 2929
D.3. Prijmy pristich obdobf 1 7 664 - 334 7 330 22038

pocet klientl
s TV sluzbou

63 500
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Bézné Minulé
PASIVA rad. Ucetni obdobf Ucetni obdobf
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 42 1508 955 1529 204
A. Vlastni kapital 43 880969 846772
Al Zakladni kapital 44 55000 55000
Al Z&kladni kapital 45 55000 55000
Al Azio a kapitalové fondy 46 399 995 403 083
Alll2. Kapitalové fondy 47 399 995 403 083
A.ll.2.2.  Ocerovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ (+/-) 48 3088
All2.3. S;riz?;/zfcg?_z)dﬂy z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich 49 399 995 399 995
ALl Fondy ze zisku 50 7 965 6 625
AllL2. Statutdrni a ostatni fondy 51 7 965 6625
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 52 378 064 329577
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 53 379 250 330763
A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 54 -1186 -1186
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 55 39945 52 487
B.+C. Cizi zdroje 56 626 279 681406
B. Rezervy 57 2125 2402
B.4. Ostatni rezervy 58 2125 2 402
C. Zavazky 59 624154 679 004
C.l. Dlouhodobé zavazky 60 430 969 475 052
C.1.2. Zdavazky k Uvérovym institucim 61 337600 395051
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 62 558 558
C.1.6. Zdavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 63 6000
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 64 85 337 75762
C.l.9. Z&vazky - ostatni 65 1474 3681
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 66 1474 3681
C.II. Kratkodobé zdvazky 67 193185 203 952
C.11.2. Zdavazky k Uvérovym institucim 68 107 440 94 808
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 69 20 27
C.11.4. Zéavazky z obchodnich vztah( 70 45791 61322
C.Il.6. Zdavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 71 7 698 9569
C.11.8. Zavazky ostatni 72 32 236 38 226
C.11.8.1. Z&vazky ke spoleénikim 73 8000
C.1.8.3.  Z&vazky k zaméstnancdm 74 7802 8 356
C.l1.8.4.  Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 75 4195 4527
C.11.8.5.  Stat - dafnové zdvazky a dotace 76 5812 3760
C.I.8.6.  Dohadné ucty pasivni 77 13 641 10 701
C.11.8.7. Jiné zévazky 78 786 2882
D. Casové rozli$eni pasiv 79 1707 1026
D.1. Vydaje pfistich obdobf 80 1416 715
D.2. Vynosy pristich obdobi 81 291 3N
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni - za rok koncici 3. prosincem 2022
(v tisicich K&)

Bézné Minulé
fad. Ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobk(l a sluzeb 1 616 137 603 022
Il Trzby za prodej zbozi 2 2693 3185
A. Vykonova spotfeba 3 299 41 265535
Al Ndklady vynalozené na prodané zbozi 4 2 357 3790
A.2. Spotfeba materidlu a energie 5 41625 42 636
A3, Sluzby 6 255429 219109
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -1446
C. Aktivace (-) 8 - 49549 - 46 341
D. Osobni naklady 9 165645 156 890
D.1. Mzdové néklady 10 121074 14 41
D.2. la\liI;Itaactir)]/fr;a;:g;ijlnf zabezpeceni, zdravotni pojisténi 1 24 571 42 479
D.2.1.  Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 39616 38096
D.2.2.  Ostatni ndklady 13 4955 4383
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 136 774 137 413
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 136 697 134 366
E11 L’Jprav¥ hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16 136 697 134 366
- trvale
E.2. Upravy hodnot zédsob 17 302 1420
E.3. Upravy hodnot pohledéavek 18 - 225 1627
Il Ostatni provozni vynosy 19 20 638 4472
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 16 643 1278
1.2. Trzby z prodaného materidlu 21 221 48
11.3. Jiné provozni vynosy 22 3774 3146
F. Ostatni provozni néklady 23 22 691 16721
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 13913 613
F.3. Dané a poplatky 25 1105 1321
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobf 26 - 277 419
F.5. Jiné provozni néklady 27 7950 14 368
B Provozni vysledek hospodareni (+/-) 28 65942 80 461
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Bézné Minulé
rad. Ucetni obdobi Ucetni obdobi
a b c 1 2
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 29 5900
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 30 5900
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 31 5900
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 32 345 150
VI.2. Ostatni vynosoveé Uroky a podobné vynosy 33 345 150
J. Nékladové Uroky a podobné naklady 34 11675 9 497
g1 Na’kladov‘é U.rlolfy a podobné ndklady - ovlddand 35 457 361
nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nédkladové uroky a podobné néklady 36 11218 9136
VII. Ostatni finanéni vynosy 37 1788 1067
K. Ostatni finan¢ni néklady 38 2613 1539
& Finan¢ni vysledek hospodareni 39 -12155 -9819
T Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 40 53787 70 642
L. Dan z pfijml 41 13 842 18 155
L1 Dan z pfijm0 splatna 42 4268 10 040
L.2. Dan z pfijmU odlozend (+/-) 43 9574 8115
3 Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 44 39945 52 487
*okk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 45 39945 52 487

& Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + Il + IIl. + IV. + V. + VI. + VII. 46 647 501 611896
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PREHLED O PENEZNIiCH TOCICH

za rok kongici 3. prosincem 2022
(v tisicich K&)

Bézné Minulé
Ucetni obdobi Ucetni obdobi

P. Stav pené&znich prostfedk( a pen&znich ekvivalentl na zadatku Uéetniho obdobi 86 730 53840

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI

Vs Ugetnf zisk nebo ztrata z b&zné ginnosti pfed zdan&nim 53787 70 642
Al Upravy o nepenézni operace 145 097 146 514
Al Odpisy stalych aktiv 17 367 113890
A2 Zména stavu: 19130 23942
A.1.21. goodwillu a ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku 19 330 20 476
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek - 200 3 466
A1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -2730 - 665
A5, Vyuctované nakladové a vynosoveé uroky 11330 9347
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 198 884 217 156
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 17 093 - 47754
A9 rZQn;ﬁ;:n?tavu pohleddvek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢td dohadnych a ¢asového 9083 4405
ADD. rZorT;ﬁg:n?tavu kr. zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich U¢td dohadnych a ¢asového 14 360 384
A.2.3. Zména stavu zdsob 22 370 - 43733
Ax* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 215977 169 402
A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Urokl -11279 -9497
A4, PFijaté Uroky 312 150
A.5. Zaplacend dari z pfijmU za bé&Znou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi -5986 -15035
ARk Cisty penézni tok z provozni &innosti 199 024 145 020
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B.1. Nabyti stalych aktiv -226 022 - 245799
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - 200852 - 234679
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 25170 -11120
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 22 543 1278
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 16 643 1278
B.2.2.  Pfijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 5900

B.3. ZapQjcky a Uvéry spfiznénym osobam -4 000

[ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -207 479 -244 521

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI/

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd z finanéni oblasti - 40690 136 452
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -10 660 -4 061
C.2.5. Platby z fond( tvofenych ze zisku -2660 -2061
C.2.6.  Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané a tantiémy -8000 -2000
G Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti - 51350 132 391
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredkd -59805 32890
R. Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentl na konci u¢etniho obdobi 26 925 86 730
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3.4

za rok kongici 3. prosincem 2022

(v tisicich K&)

Z&kladni
kapital

Ocefovaci

rozdily

Z pfec.
majetku

a zavazkl

Ocefovaci
rozdily

z prec. pfi
preménach
obchodnich
korporaci

Statutarni
a ostatni
fondy

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., FINANCNI CAST

Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena
ztrata
minulych

let (+/-)

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Jiny
vysledek
hospodarent
minulych

let

Vysledek
hospodareni
bézného
Ucetniho
obdobi

Celkem

ZUstatek

k1.1.2022 55000

3088

399 995

6 625

330763

-1186

52 487

846772

Prevod
vysledku --
hospodareni

52 487

-52 487

Pridély
fonddm

4000

-4 000

Cerpani
fond

-2 660

-2 660

Zména
ocenovacich --
rozdild

-3088

-3088

Vysledek
hospodareni --
za bézny rok

39 945

39 945

Zlstatek

k 31.12.2022 55000

399 995

7 965

379 250

-1186

39 945

880969

ZUstatek

k1.1.2021 55000

1609

399 995

3686

257 309

-1186

78 454

794 867

Pfevod
vysledku --
hospodareni

78 454

-78 454

Pridély
fonddm

5000

-5000

Cerpani
fond

-2 061

-2 061

Zména
ocenovacich --
rozdild

1479

1479

Vysledek
hospodareni --
za bézny rok

52 487

52 487

Zlstatek

k 31.12.2021 35000

3088

399 995

6625

330763

-1186

52 487

846772
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3.5 PRILOHA
UCETNI ZAVERKY

spole¢nosti PODA a.s. za rok kon¢ici 3. prosincem 2022

3.5.1.1 ZaloZeni a charakteristika Spole¢nosti

PODA a.s. (déle jen ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Ostrave, oddil B,
vlozka 4020 dne 7. 7. 1998, ICO 258 16 179, a jeji sidlo je na ulici 28. fijna 1168/102, Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava.
Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je podnikani v oblasti elektronickych komunikaci, pfedevsim s vyuzitim

fixni sité.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 10 % na zakladnim kapitalu Spolecnosti a vySe jejich podild jsou uvedeny
v nasledujici tabulce. Stav k ultimu roku 2022.

Akcionar % podil na zékladnim kapitalu
Karakay Invest N.V 83,90 %
Circadian s.r.o. 16,10 %
Celkem 100,00 %

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v zadné spole¢nosti.

3.5.1.2 Zmeény a dodatky v obchodnim rejstiiku v i¢etnim obdobi roku 2022, resp. 2023
V uvedeném obdobi neprobéhly Zadné zmény.

3.5.1.3 Statutarni organy Spole¢nosti k 31.12.2022

Funkce Jméno
Spravnirada: predseda spravni rady Martin Sigut
¢len spravni rady Petr Stépédnek
¢len spravnirady Pavel Precek

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s eskymi U&etnimi predpisy a je sestavena v historickych cenach. Uéetn( zavérka
byla sestavena na zakladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku.
Financ¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (CZK), neni-li dale uvedeno jinak.

3.5.2.1 Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi
nez jeden rok a jehoz ocenéni je vyssi nez 80 tis. CZK v jednotlivém pripadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauc¢tovanou
ztratu ze sniZzeni hodnoty.
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Reprodukéni porizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby hmotny majetek
bezuplatné nabyty na zdkladé smlouvy o koupi najaté véci, dlouhodoby majetek nové zjistény v Ucetnictvi a vklad

dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokonéenych investic, je odpisovéna po
dobu odhadované Zivotnosti majetku. U vybranych polozek majetku s ohledem na princip vyznamnosti zohlednuje
spolec¢nost o¢ekavanou zbytkovou hodnotu majetku. Délka odpisovani je stanovena s ohledem na predpokladanou dobu
Zivotnosti. Uplatriovany jsou tyto Ucetni odpisové sazby:

Kategorie majetku

Doba odpisovani v letech

Zemni stavby a optické rozvody, opticka sit
Datova sit

Stroje a zafizeni

Motorova vozidla

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Technické zhodnoceni pronajatych prostor

CPE

3.5.2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

15-20

2-6

3-8

5

15

dle doby najmu

3-6

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelnd prava a software, jejichz
doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok a jejichz ocenéni je vyssi nez 80 tis. CZK v jednotlivém pripadé.
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauc¢tovanou ztratu ze

snizeni hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linedrné na zakladé jeho prfedpokladané doby Zivotnosti nasledujicim

zplsobem:

Kategorie majetku

Doba odpisovani v letech

Software
Goodwill
Licence FWA
Licence IPTV

Licence na uZziti frekven&niho pasma

3.5.2.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapUj¢ky s dobou splatnosti deléi nez jeden rok, majetkové Gcasti
v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad

1rok drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Uc¢asti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru jsou
piimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklérim, poradcim a burzam.

K datu Uucetni zavérky jsou majetkové Ucasti ve spolecnostech v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem ocenény metodou ekvivalence. Hodnota majetkové UcCasti ocenéné pli pofizeni pofizovaci cenou
je k datu Uucetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife Ucasti Spole¢nosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo

pridruzené spole¢nosti.

3.5.2.4 Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci

naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize a pojistné.
Zdasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vliastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu nebo

jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepiimych nakladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou Uc¢tovany u Stitkovaného materidlu na Urovni pofizovacich cen, u nestitkovaného materialu

pomoci FIFO.

Opravné polozky k zasobam jsou tvoreny v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zasob v U¢etnictvi neni trvalého charakteru,

a to prfedevsim na zakladé vékové analyzy zasob.
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3.5.2.5 Pohledavky

Pohleddvky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky

k pochybnym a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou
snizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Spolecnost tvofi opravné polozky ve vysi 100 % nominalni hodnoty u pohleddvek, které jsou po splatnosti vice nez 185 dnd,
a to bez ohledu na danovou relevanci a pfi uplatnéni principu Expected Credit Loss.

3.5.2.6 Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

3.5.2.7 Uvéry
Uvéry jsou zat&tovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ta ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je
splatnd do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena Ucetni zavérka.

3.5.2.8 Rezervy
Rezervy jsou uréeny k pokryti zdvazkd nebo néklad(, jejichZ povaha je jasné definovéna, a u nichz je k rozvahovému dni
bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale nenijista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.

3.5.2.9 Piepodty udajl v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou U&tovany kurzem CNB platnym ke dni uskute¢néni téetniho
pfipadu.

K datu Ucetni zavérky jsou cizoménové aktiva a pasiva prepoétena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému je G&etnf
zavérka sestavena.

3.5.2.10 Finan¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo
v pribéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi viastnictvi majetku z vlastnika na uZzivatele

a uzivatel do pfevodu viastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci ndkladd.

Splétky finanéniho leasingu jsou Uc¢tovany do nakladd. Navysend prvni splatka finanéniho leasingu je asové rozliSena
a rozpousténa po dobu prondjmu do nakladu.

3.5.2.11 Odlozena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Uéetni hodnota odlozené dariové pohleddvky je k datu U&etni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz nenf
pravdépodobné, ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji
¢ast uplatnit.

OdloZena dan je zaUc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipad(, kdy se vztahuje k polozkam uctovanym piimo
do vlastniho kapitdlu a kdy je také souvisejici odloZzena daf zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené danové pohleddvky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykdzany v celkové netto hodnoté

s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil¢i dariové pohledavky zapoditdvat proti dilc¢im dafovym zdvazkdm.

3.5.2.12 Vypujéni naklady
Veskeré vypljéni ndklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

3.5.2.13 Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté pfijatého pInéni nebo pinéni, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledavky za zbozi

a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné ¢innosti, po odedteni slev, dané z pfidané hodnoty a dal$ich dani souvisejicich

s prodeji.

V Ucetnictvi jsou zobrazeny ¢asové rozliSené vynosy z titulu uplatnénych slev poskytnutych klientdim za uzavieni smlouvy.
Vynosy z telekomunikaéni ¢innosti u pausalnich sluzeb se Uc¢tuji do mésice, ke kterému se vztahuiji.

Vynosy z dividend jsou zauc¢tovany ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.

3.5.2.14 Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynos( a naklad( za sledované obdobi. Vedeni
Spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng,
jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

3
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3.5.3. DOPLNUJICIi UDAJE

3.5.3.1 Dlouhodoby hmotny majetek

pofizovaci ceny zUstatkové ceny

Pocatecni Kone¢ny  Pocatecni Konec¢ny
Specifikace stavv PC  Prirlistky Ubytky stav v PC stavvZC  Odpisy Ubytky stav v ZC
v tis. CZK k 1.1.2022 2022 2022  k31.12.2022 k1.1.2022 2022 2022 Kk 31.12.2022
Stroje, pristroje a zafizeni 51970 3187 10 036 45121 12 281 4435 10036 11033
Datova sit 628 477 44 813 16 876 656 414 262043 36597 10031 263 414
Opticka sit 898286 112836 1011122 670575 30984 752 427
Stavby 3973 172 4145 3599 85 3686
JDHM - CPE 110 1M 25069 3914 131266 66 005 20103 1870 68 927
Pozemky 20 20 20 20
Nedokoncéeny majetek 612 3169 3781 612 3781
O.R. k nabytému majetku 46 845 46 845 -37 -2 -35
Celkem 1740294 189 246 30 826 1898714 1015098 92202 21937 1103 253

Spole¢nost méa zastaveny zemni optické trasy ve prospéch financujici banky.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 10 516 tis. CZK predstavuji zélohy souvisejici s vystavbou
optické metropolitni sité.

3.5.3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

pofizovaci ceny zlstatkové ceny

Pocatecni Koneény  Pocatecni Konecny
Specifikace stavv PC  Prirlistky  Ubytky stavvPC  stavvZC  Odpisy Ubytky stav v ZC
v tis. CZK k1.1.2022 2022 2022 k31.12.2022 k1.1.2022 2022 2022 k 31.12.2022
Software 515 515 15 15 0
Goodwill 188 515 22N 190726 108 653 19 331 91533
Licence IPTV 28139 28139 0 1675 837 838 0
Licence Frekvence * 203 000 203 000 146 160 13920 132 240
Ostatni ocenitelna préva 221 19 833 20 054 79 659 19 253
Ostatni nehmotny majetek 905 905 25 7 18
::ﬁg;‘:g;i:gjetek 16000 1126 11913 5213 16 000 0 5213
Celkem 437 295 23170 40052 420 413 272 607 34769 838 248 257

* Piidél radiovych kmito¢td v kmito¢tovém pasmu 3600-3800 MHz

V roce 2022 doslo k prodeji nedokoné¢eného nehmotného majetku Spole¢nosti v zlstatkové cené 13 913 tis. CZK
predstavujici rozpracovany a nedokoncéeny projekt Dream (funkcionalita 1-6), jehoz Uc¢elem je integrace ¢innosti pro
planovani a fizeni bezdratového datového prenosu. Nabyvatelem tohoto majetku se stala spole¢nost DreamNet s.r.0.
Po dokon¢eni nezbytnych vyvojovych praci potfebnych k plnohodnotnému vyuzivani tohoto projektu byla ze strany
PODA a.s. nakoupena licence (funkcionalita 1-5) na jeho vyuzivéni v pofizovaci cené 19 833 tis. CZK.
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3.5.3.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Spolec¢nost v kvétnu 2022 Uplatné zcizila 20% podil ve spole¢nosti 4NET.TV solutions a.s. Tato transakce byla z pohledu

hospodareni Spole¢nosti neutraini.

3.5.3.4 Dlouhodoby majetek pofizeny formou Uvéru/leasingu

v tis. CZK Splatno do 1roku Splatno do 1-5 let Splatno v nasledujicich letech
Projekt Data Retention 8622 10778 0
Celkem 8622 10778 0
Uvedené ¢astky splatek jsou bez pojisténi a DPH.
3.5.3.5. Opravna polozka k zdsobam
Spoleénost tvofi opravnou polozku k zasobam v okamziku do¢asného snizeni hodnoty. Mezi dlivody tvorby opravné
polozky patfi okolnosti, Ze zasoby jsou (i) pomaluobratkové (ii) zastaralé.
v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Hodnota zasob 80 450 102 820
Opravna polozka k zasobam 5318 5016
Z4asoby netto celkem 75132 97 804
3.5.3.6 Kratkodobé pohledavky
v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Kratkodobé pohleddvky z OS celkem: 32 485 30980
z toho: po splatnosti 0-30 dnl 1733 1424
po splatnosti 31-90 dn( 808 763
po splatnosti 91-184 dnd 1185 869
po splatnosti 185-365 dnd 1698 1463
po splatnosti 366 a vice dnl 17 593 17 397
Poskytnuté provozni zalohy 3216 3737
Stat daflové pohledavky 9063 7 345
Dohadné ucty aktivni 0 0
Jiné pohledavky 4094 125
Kratkodobé pohledavky celkem: 48 858 42 187
Opravné polozky 19622 19177
Celkem netto pohledavky 29 236 23010
Opravné polozky k pohledavkam
v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
OP k pohledavkdm u subjektl v insolvenci 367 373
OP tvorfené dle § 8c zakona o rezervach 16 612 16 605
OP tvorené dle § 8a zdkona o rezervach 13 13
OP ucetni 2630 2186
Opravné polozky k pohledavkam celkem 19 622 19177
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v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Casové rozlisené vynosy z poskytnutych slev 7 330 22 038
Casové rozlisené naklady (najemné, technickd podpora aj.) 8 306 2929
Celkem 15636 24 967
3.5.3.8 Kratkodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Kratkodobé zdvazky z OS celkem: 45791 61322
z toho: po splatnosti 1-184 dn( 538 6

po splatnosti 185 a vice dnl 0 492
Zavazky k zaméstnancim 7802 8 356
Zéavazky k spole¢nikdim 0 8000
Zdavazky k uvérovym institucim 107 440 94 808
Z&vazky ze SZ a ZP 4195 4527
Stat danoveé zavazky 5812 3760
Prijaté provozni zalohy 20 27
Dohadné ucty pasivni 13 641 10 701
Kratkodoby zavazek vUci akcionafi 7 698 9569
Jiné zavazky 786 2 882
Celkem zavazky 193185 203 952

3.5.3.9 Rozdéleni zisku

Valna hromada Spole¢nosti konana dne 8. 8. 2022 rozhodla o rozdéleni zisku roku 2021 ve vysi 52 487 tis. CZK

nasledujicim zplsobem:

- pfevod do Fondu kultury a sportu

4000 tis. CZK

- pfevod na Nerozdéleny zisk

48 487 tis. CZK

3.5.3.10 OdlozZena dan

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. OdloZend dan je vypoctena
z pfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pfijmda.
OdloZend dan je stanovena za pouZziti sazeb a zdkond, které byly schvéleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada,
Ze budou aplikovany v dobé&, kdy dojde k realizaci odlozené dafiové pohledavky nebo k Uhradé odloZzeného danového

zavazku.

Soucasti Ucetni zlstatkové ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku neni Ucéetni zlstatkova cena goodwillu
vzniklého akvizicemi v souhrnné hodnoté 88 361 tis. CZK. Jedna se o trvaly rozdil mezi G¢etni a dafiovou zdkladnou aktiva.

v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Danova ZC dlouhodobého majetku 798 874 756 562
Uéetni ZC dlouhodobého majetku 1254135 1164121
Rozdil mezi Uc¢etni a dafiovou zdkladnou majetku -455 260 -407 559
Ostatni 3956 796
Sazba dané v % v pristim obdobf 19 19
Odlozeny danovy zdvazek 87 251 77 587
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v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Vys$e opravné polozky k zdsobam 5318 5016
VySe opravné polozky k pohledavkam 2630 2187
Rezerva na nevycerpanou dovolenou 2125 2402
Sazba dané v % v pristim obdobf 19 19
OdloZena darova pohledavka 1914 1825
ZUGstatek na Uétu OdloZena dan 85 337 75762
3.5.3.11 Trzby dle druhu €innosti
v tis. CZK 2022 2021
TrZzby za telco sluzby 616 137 603 022
Trzby za zboZzi 2693 3185
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 16 643 1278
Trzby z prodeje materidlu 221 48
Ostatni vynosy 11807 4363
Celkem 647 501 611 896
3.5.3.12 Sluzby
v tis. CZK 2022 2021
Telekomunikaéni sluzby véetné IPTV 91732 73 866
Provoz firmy a najem sité 57 214 42703
Servis a sprava sité 44 350 43 577
Propojovaci poplatky a konektivita 42 563 41016
Marketingové sluzby 7 838 7 467
Poradenské sluzby 4775 3796
Opravy a cestovné 4186 4060
Ostatnf 2771 2623
Celkem 255 429 219 109
3.5.3.13 Osobni naklady
v tis. CZK
2022 Pocet * Osobni naklady
Zaméstnanci 216 148 791
Vedouci pracovnici 8 16 854
Celkem 224 165 645

* Primérny piepocteny evidenéni po¢et zaméstnancd
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v tis. CZK
2021 Pocet * Osobni naklady
Zameéstnanci 232 143 7N
Vedouci pracovnici 8 13179
Celkem 240 156 890

* Primérny prepocteny evidencni pocet zaméstnancd

V roce 2022 nebyly pfiznény odmény &lenlim fidiciho & kontrolniho orgdnu spoleénosti. Clenim téchto organl nebyly

poskytnuty zalohy, zavdavky, zapQjcky Ci Gvéry.

3.5.3.14 Dohadné ucty a ¢asové rozliSeni pasivni

v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Elektricka energie 5079 4623
Sluzebnosti-kratkodobé 4188 3138
Sluzebnosti-dlouhodobé 1474 3681
Autorské poplatky 1095 1424
Ostatni 4986 2 542
Celkem 16 822 15408
3.5.3.15 Bankovni uvéry

v tis. CZK
Banka ZOstatek k 31.12.2022 Urokové sazba Splatnost VysSe mésicni splatky
1) Komeréni banka 33400 1,39 % p.a. |-24 2610
2) UniCreditBank 16 800 1,91 % p.a. VI-24 933
3) Ceska spofitelna 28 571 2,16 % p.a. XI1-26 595
4) UniCreditBank 17136 2,20 % p.a. X11-26 357
5a) UniCreditBank 87 097 2,16 % p.a. IX-29 1099
5b) UniCreditBank 165 484 2,66 % p.a. IX-29 2019
5c¢) UniCreditBank 46 552 2,77 % p.a. IX-29 575
6) Ceska spofitelna 50 000 TM PRIBOR + 0,28 % p.a. X-26 1020
Celkem 445 040

ad 1) Zavazek vici bance je zajistén bankovni zarukou a blankosménkou spole¢nosti.
ad 2 a 6) Zavazek vici bance je zajistén blankosménkou spole¢nosti.

ad 3) Zavazek vUci bance je zajistén ru¢enim pravnické osoby (s korelaci) a zarukou mezinarodnich rozvojovych bank.
ad 4) Zavazek vUci bance je zajistén blankosménkou spole¢nosti a zastavnim pravem ve prospéch banky k movitym

vécem - optickym sitim.

ad 5) Zavazek vUc¢i bance je zajistén zéstavnim pravem ve prospéch banky k movitym vécem — optickym sitim, zastavnim

pravem k ochranné znamce, k pohleddvkam z bézného Uctu a blankosménkou spole¢nosti.
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3.5.3.16 Dlouhodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Dlouhodoby zavazek vici akcionafi 6000 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 558 558
Celkem 6 558 558

3.5.3.17 Rezervy

v tis. CZK 31/12/2022 31/12/2021
Ostatni rezervy — na nevyc¢erpanou dovolenou 2125 2 402
Celkem 2125 2 402

3.5.3.18 Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Informace o transakcich se spfiznénymi stranami za obdobi roku 2022 jsou uvedeny ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti,

a to ve Zpraveé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami oviddanymi
stejnou ovlddajici osobou.

3.5.3.19 Prehled o penéznich tocich
Spole¢nost sestavila pfehled penéznich tok( s vyuZitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni finanéni majetek, ktery Ize kdykoliv pfevést na penézni prostiedky.

3.5.3.20 Nasledné udalosti

V lednu 2023 nabyla pravnich G¢ink( smlouva o pfevodu licenci na radiové kmitodty, ve které spole¢nost PODA a.s.
figuruje jako prodavajici.

Dne 5. 5. 2023 Spolecnost nabyla formou licen¢ni smlouvy pravo uzivat Funkcionalitu 6 od spole¢nosti DreamNet s.r.o.
Mezi rozvahovym dnem a datem vyhotoveni této rocni U¢etni zavérky nedoslo k zadnym dalSim udalostem, které by mély

vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31.12. 2022.

V Ostravé dne 6. 6. 2023

ki Zz (il T=E

Martin Sigut Pavel Prec¢ek
CEO CFO
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Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spolec¢nosti

PODA as.

28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
ICO: 258 16 179

VWrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti PODA a.s. (déle jen , Spole¢nost”)
sestavené na zakladé ¢eskych Gcetnich pfedpist, ktera se skldda z rozvahy k 31.12.2022,
vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéZznich
tocich za rok konéici 31.12.2022, a pfilohy této UGcetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti
PODA a.s. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky.

Podle nadeho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
PODA a.s. k 31.12.2022 a nakladt, vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich
tok( za rok kon¢ici 31.12.2022 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) p¥ipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni
zévérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zprdvé mimo Ucetni zévérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni
informace odpovida spravni rada Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soudcasti
naSich povinnosti souvisejicich s auditem uUcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisi na
formalni néleZitosti a postup vypracovéani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pFipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkid by bylo zpisobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jeZz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v Uéetni z&vérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s Uletni zavérkou a

e  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich
z4dné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost spravni rady Spolecnosti za tcetni zavérku

Spravni rada Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je spravni rada Spolecnosti povinna posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy spravni rada
pldnuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou reélnou
moznost, neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovidd spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu
auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu svyse uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech
v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprévnosti Ucetni zévérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zédkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materiélni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslnd opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit

v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Ucinnost vnitfniho
kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich

odhadd a informace, které v této souvislosti spravni rada Spolecnosti uvedla v pfiloze
Gcetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky spravni radou a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrZité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany
vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni z&vérky, veetné pfilohy, a
dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 06.06.2023

Rodl & Partner Audit, s.r.o.
Platnéfska 2, 110 00 Praha 1
evidencni ¢islo 354
zastoupena jednatelem

ndreds Hofinghoff

V2
ng. Ivan BroZ, statutarni auditor, evidencni ¢islo 2077
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VYBRANE
FINANCNI A PROVOZNI
UKAZATELE

Nize uvedené ukazatele byly zpracovany z auditovanych finanénich vykazl pfipravenych v souladu s ¢eskymi

ucetnimi predpisy.

Neni-li uvedeno jinak, v§echny Udaje se vztahuji se k 31. prosinci pfislusného roku.

Financni ukazatele

(Mil. CZK) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby za telekomunikacni sluzby 306 330 351 517 560 591 603 616
EBITDA * 106 108 141 206 218 230 229 203
EAT ** 37 42 65 74 69 78 52 40
Celkova aktiva Netto 264 322 552 1118 1184 1334 1529 1509
Vlastni kapital 156 191 245 668 717 795 847 881
CAPEX 53 97 315 121 186 214 245 226
Provozni ukazatele
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Délka zemnich optickych tras (v km) 282 303 336 422 444 470 484 486
Pocet domacich zakaznikd (v tis.) 52,9 58,2 64,3 97,5 103,9 107,6 12,0 1151
Pocet firemnich zakaznik( (v tis.) 1,9 21 2,2 2,6 2,7 2,7 2,8 3,0
Pocet domdacnosti s napojenim na optiku (v tis.) 44,6 49,8 55,9 63,0 71,3 771 81,9 85,0
Pocet doméacich zdkaznikl s IPTV (v tis.) 31,0 37,3 43,0 49,3 54,9 61,2 64,7 63,5
Pocet zaméstnancl k 31.12. 155 168 175 218 236 252 255 216
EBITDA margin 346% 326% 401% 399% 389% 389% 379% 330%

* EBITDA = Trzby-Vykonova spotfeba+Aktivace-Osobni naklady-Dané a poplatky

** EAT = Celkovy hospodarsky vysledek po danich

Ukazatel NFD/EBITDA (pomér finan¢nich zavazk( se zohlednénim hotovosti k provoznimu zisku pfed zapoctenim Urokd,

dani a odpis(l) dosahl za obdobi roku 2022: 2,05.
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Homes Connected
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Ukazatel Homes Connected vypovida o po¢tu domacnosti, které by mohly vyuZzit optickou infrastrukturu ke konzumaci
telco sluzeb v misté, kde spole¢nost PODA jiz provozuje optickou infrastrukturu.

Prehled za obdobi 2017 az 2022 je uveden nize v tabulce podle jednotlivych lokalit.

Lokalita 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Praha 28 865 43 275 50990 56 421 62 398 70692
Brno 11824 12 396 15719 15719 15919 15919
Ostrava a okolf 125733 133 363 139120 139533 141542 142 846
Policka a okolf 10100 10 363 11040 12 814 13 911
Trebon 1228 1295 1458 1458 1905 1905
Znojmo 238 238 246 246 246 246
Celkem 167 888 200 667 217 896 224 417 234 824 245 519
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ZPRAVA O VZTAZICH

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladangmi stejnou ovladajici
osobou za rok 2022

Zpréva je zpracovéana v souladu s § 82 a ndsl. zakona o obchodnich korporacich. Udaje zpravy vychézeji z G&etnich
pisemnosti U¢etni jednotky a z dalSich podkladd, které mé Gcetni jednotka k dispozici.

OBSAH ZPRAVY:

6.1 Rozhodné obdobi

6.2 Struktura vztah(

6.3 Uloha ovlddané osoby

6.4 ZpUsob a prostfedky ovladani

6.5 Prehled vzajemnych plnénf

6.6 Posouzeni pfipadné Ujmy a posouzeni jejiho vyrovnani
6.7 Posouzeni vyhodnosti vztah( mezi spojenymi osobami
6.8 Zavér

6.1 Rozhodné obdobi

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovliddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou je zpracovana za posledni U¢etni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 (dale
jen ,Zprava“).

6.2 Struktura vztaht
IDENTIFIKACE OVLADANE OSOBY

Ovladanou osobou je spole¢nost PODA a.s.

Obchodnf firma: PODA a.s.

Sidlo: 28. Fijna 1168/102, Ostrava — Moravskd Ostrava, PSC 70200
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 25816 179

Zapsana v OR vedeném: Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 4020

Datum vzniku spolecnosti: 7. Cervence 1998

IDENTIFIKACE OVLADAJICi OSOBY

Ovladajici osobou je Karakay Invest N.V. (Public Limited Liability Company) se sidlem Capellalaan 117,

2132 JM Hoofddorp, Nizozemské kralovstvi.

Ovladajici osoba disponovala k 31.12. 2022 akciemi Ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovita hodnota Cinila
83,9 % zakladniho kapitalu Ovladdané osoby.

IDENTIFIKACE PROPOJENYCH OSOB

A) Obchodni firma: PODA Slovakia s.r.o.
Sidlo: Zémocka 30, Bratislava — mestskd &ast Staré Mesto, PSC 811 01
IC: 500 37 811
Zapis v OR: Okresni soud Bratislava |, oddil Sro, vlozka 107314/B
Ovladajici osoba: Karakay Invest N.V
Podil v U¢etni jednotce: 100 %

47



48

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

Zapis v OR:
Majetkovy podil:

Podil v U¢etni jednotce:

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

Zapis v OR:
Ovladajici osoba:

Podil v U¢etnf jednotce:

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

Zapis v OR:
Ovlddajici osoba:

Podil v U€etni jednotce:

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

Zapis v OR:
Ovladajici osoba:

Podil v ucetni jednotce:

Ovlddand osoba vystupuje jako:

VYROCNI ZPRAVA 2022, PODA a.s., ZPRAVA O VZTAZICH

ANET.TV solutions a.s.

Ceskova 834, Zelené predmésti, Pardubice, PSC 530 02
04587 413

Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, vloZzka 3452
PODA a.s.

20 % do kvétna 2022

DreamNet s.r.o.

28. fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

143 25 683

Krajsky soud v Ostrave, oddil C, vlozka 88671

Martin Sigut

80 %

Spole¢nost DreamNet s.r.0. je persondlné spojena s ovlddanou a ovlddajici osobou.

KM Real s.r.o.

28. fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

29351189

Krajsky soud v Ostrave, oddil C, vliozka 55469

Martin Sigut, Katefina Sigutova

50 %, 50 %

Spole¢nost KM Real s.r.0. je personalné spojena s ovladanou a ovladajici osobou.

OPUS, spol. sr.0.

Druzstevni 893, Poli¢ka — Horni Pfedmésti, PSC 572 01

492 84 045

Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil C, viozka 4505

Petr Stépanek

100 %

Spole¢nost OPUS, spol. sr.0., je personalné spojena s ovladanou a ovladajici osobou.

6.3 Uloha ovladané osoby

uzivatel komplexniho feSeni pro IPTV v¢etné OTT od spole¢nosti 4NET.TV solutions a.s.,
prijemce dluhového financovani ze strany Karakay Invest N.V. na zadkladé dvou smluv o Uvéru ze dne 25. 5. 2016 a ze

dne 29.7.2022,

postupitel na zakladé smlouvy o postoupeni opravnéni k vykonu majetkovych prav a o pfevodu nehmotnych véci vici
spole¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 8. 4. 2022,

nabyvatel licencnich prdv na zékladé licenéni smlouvy se spole¢nosti DreamNet s.r.0. ze dne 12. 9. 2022,

zapUjcitel na zékladé smluv o zapujcce se spolec¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 9. 9. 2022 a 1. 12. 2022,

prijemce sluzeb digitalniho marketingu od spole¢nosti DreamNet s.r.0.,

najemce na zakladé smlouvy o najmu ze dne 18. 12. 2014 se spole¢nosti KM Real s.r.o.,

najemce na zakladé smlouvy o najmu ze dne 19. 10. 2022 se spole¢nosti OPUS, spol. s r.o.

6.4 ZpUsob a prostredky ovladani

Uplatfiovani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim statutarniho organu v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a stanovami spole¢nosti.

6.5 Pfehled vzajemnych plnéni

6.5.1 Prehled jednani ucinénych v uc¢etnim obdobi 2022 na popud nebo v zajmu ovladajici osoby, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu oviadané osoby zjisténého podle posledni Ucetni zavérky:

V Uc¢etnim obdobi 2022 takovéto jednani nebylo u¢inéno.
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6.5.2 Prehled vzajemnych pinéni mezi majetkoveé &i personalné propojenymi osobami

A) V rozhodném obdobi bylo vyuzivano komplexni feseni pro IPTV ze strany 4NET.TV solutions a.s. pro spole¢nost
PODA a.s. v celkovém objemu 1935 tis. CZK bez DPH. Hodnota zdvazku spole¢nosti PODA a.s. vici spole¢nosti
4ANET.TV solutions a.s. z uvedeného titulu ¢ini 0 CZK k 31.12. 2022.

B) Hodnota zavazku spole¢nosti PODA a.s. vi¢i spoleGnosti Karakay Invest N.V. z Gvérového vztahu ¢ini 43 tis. EUR
a 12 500 tis. CZK k 31.12. 2022. Vyse vyuctovanych Urok{ za rozhodné obdobi ¢ini 458 tis. CZK.

C) Hodnota pInéni z titulu smlouvy o postoupeni opravnéni k vykonu majetkovych prav a o prevodu nehmotnych véci
vUci spole¢nosti DreamNet s.r.o. ¢ini 15 266 tis. CZK bez DPH.
Hodnota nabytych licencnich prév za rok 2022 ¢ini 19 833 tis. CZK bez DPH.
Hodnota pfijatych pInéni z titulu sluzeb digitainiho marketingu za rok 2022 ¢ini 504 tis. CZK bez DPH.
Hodnota pohledavek dle smluv o zapUjcce ¢ini k 31.12. 2022 celkem 4 033 tis. CZK, z toho 33 tis. CZK predstavuji
uroky nabéhlé za rok 2022.

D) Hodnota plnéni z titulu smlouvy o najmu vaci spoleénosti KM Real s.r.0. za rok 2022 ¢inila 3 003 tis. CZK véetné

souvisejicich sluzeb. Hodnota zdvazku spole¢nosti PODA a.s. z uvedeného titulu ¢ini 0 CZK k 31.12. 2022.

E) Hodnota pInéni z titulu smlouvy o najmu vaci spole¢nosti OPUS, spol. s r.0., za rok 2022 ¢inila 334 tis. CZK véetné
souvisejicich energii. Hodnota zévazku spole¢nosti PODA a.s. z uvedeného titulu ¢ini 53 tis. CZK k 31.12. 2022.

6.6 Posouzeni pfipadné Ujmy a posouzeni jejiho vyrovnani

Za poskytnuta pinéni posuzovana v této Zpravé ovlddané osobé nevznikla za U¢etni obdobi roku 2022 v této souvislosti
74dna Ujma.

6.7 Posouzeni vghodnosti vztahl mezi spojenymi osobami
VSechny smluvni vztahy spole¢nosti PODA a.s. s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek,

pricemz sjednana a poskytnutd plnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku a spole¢nosti PODA a.s.
z téchto smluvnich vztahd nevznikla Zadna Ujma, vyznamné riziko ¢i nevyhoda.

6.8 Zavér

Zprava byla zpracovana finanénim feditelem a nasledné schvélena predsedou spravni rady na zakladé udajd, které jsou

Vzhledem k tomu, Ze Ovlddana osoba, spole¢nost PODA a.s., je povinna ze zdkona zpracovavat vyro¢ni zpravu podle
zadkona o Ucetnictvi, tato Zprava je pfipojena k Vyro¢ni zpravé za rok 2022.

V Ostravé dne 31. bfezna 2023

Sasdin = foct Fiet?

Martin Sigut Pavel Pfedek
CEO CFO
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ODPOVEDNOST
ZA

Podle naseho nejlepsiho védomi tato vyro¢ni zprava poddava vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich Spole¢nosti za rok 2022 a o vyhlidkach budouciho vyvoje Spole¢nosti.

Ostrava, 6. ¢ervna 2023

A

Slanlin 2 (el T

Martin Sigut Pavel Predek
CEO CFO
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KONTAKTY

Tel.: 730 430 430
E-mail: info@poda.cz
www. poda.cz

podpora@poda.cz

28. Fijna 1168/102,
702 00 Ostrava — Moravska Ostrava

Budova City Tower, Hvézdova 1716/2 b,
140 78 Praha 4

GajdoSova 4392/7,
615 00 Brno-Zidenice

BoZzeny Némcové 817/Il,
379 01 Trebon

T. Novakové 950,
572 01 Poli¢ka

Nékupni pasadz Cerna riize, Na Ptikop& 853/112,
110 00 Praha

28. fijna 1168/102,
702 00 Ostrava

GajdosSova 4392/7,
615 00 Brno

Hlavni tfida 171/52,
736 01 Havifov

Obchodni centrum Korso Karving, Nadrazni 1939/4a,
733 01 Karvina

Prostranstvi u Penny marketu, ul. TyrSova,
572 01 Poli¢ka

Obchodni pasdz Retail park, 9. kvétna 1194,
735 81 Bohumin

Prostranstvi u OC COOP, Palackého nam. 638,
569 43 Jevicko

Prostranstvi u Ceské spofitelny, Svobody 1028,
379 01 Tfebon

U budovy GENERALI Ceské pojistovny, Purkyfiova 2105/65,
568 02 Svitavy
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