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Vyroéni zprava

O

Uvodni slovo

predsedy spravni rady

,Vazim si toho, co se nam v prlibéhu uplynulého roku podafilo.
Dékuji véem klientlim za dlvéru a loajalitu i v nelehké dobé.”

Martin Sigut

pfedseda spravni rady

ot

Vazeni ¢tenari,

v roce 2023 spole¢nost PODA a.s. uci-
nila vyznamné pokroky v zajisténi bu-
doucnosti Spole¢nosti tim, ze:

-> prohloubila racionalizaci svych ¢i-
nosti,

-» masivnim zplsobem digitalizuje své
procesy napfi¢ vsemi oblastmi,

-» dUsledné se zaméfila na zjistovani
zakaznické zkusenosti a jeji vyhod-
noceni pro nasledné zkvalitnéni po-
skytovanych sluzeb,

- z velké ¢asti dokoncila prestavbu
optické sité na technologii GPON,

- Uspésnym ostrym testem proslo
testovani technologie 60 GHz.

Finan¢ni Udaje za lofisky rok to jen pod-
trhuji. Dosahli jsme rekordnich trzeb
z poskytovani telekomunikacnich slu-
zeb ve vysi 634 mil. CZK a provozniho
zisku méfeného ukazatelem EBITDA
(viz oddil Vybrané finan¢ni a provozni
ukazatele) ve vysi 258 mil. CZK.

V lednu 2023 spole¢nost prodala 5G
frekvence spolecnosti Vodafone Czech
Republic a.s. Prestoze se jednalo
o Uspésnou transakci, jednd se o jed-
norazovou zalezitost, jejiz dopady ne-
jsou promitnuty ve shora uvedenych
¢islech.

Naopak Usili o spokojenost nasich kli-
entl je kazdodenni ¢innosti a nasi prio-
ritou. Ve Spolec¢nosti véfime, Ze pouze
spokojeny zdkaznik nam zdstane vérny.
Abychom tohoto cile dosahli, je nutna
kazdodenni snaha o maximalni spoleh-
livost sluzby a rovnéz zavadéni novych
technologii, jako je v pfipadé bezdra-
tovych siti technologie 5e a predevsim
60 GHz.

Podnikatelsky plan pro rok 2024 pocita
s tim, Ze se hospodareni Spolecnosti
bude meziro¢né mirné zlepsovat a po-
dafi se splnit vS§echny pldnované cile
a dokon¢it rozpracované projekty.

Vazim si toho, co se nam v prlbéhu
uplynulého roku podafilo. Dékuji véem
klientdm za ddvéru a loajalitu i v ne-
lehké dobé. Dékuji nasim obchodnim
partnerdm a pevné véfim, ze nase dal-
Si spoluprace povede k oboustranné
spokojenosti.

Srde¢né dékuji véem nasim zamést-
nancdm a koleglm, ktefi se podili na
Uspéchu nasi spole¢nosti.



Trzby za telco

634




Pocet domacnosti
pfipojenych na
optickou sit

86,6 tis.
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Udalosti roku 2023

02.01 ZASADNIi SKUTECNOSTI ROKU 2023

6 OPTICKA SiT

Spole¢nost v roce 2023 pokracovala
v realizaci projektu GPONizace. Ke
konci roku bylo na nejnovéjsi technic-
ky standard GPON prebudovano pies
93 % optickych siti spole¢nosti. M-
Zeme konstatovat, Ze tento investi¢ni
projekt se chyli ke svému konci.

6 MOBILNI SLUZBY

Spolecnost zacala nabizet nové mobil-
ni tarify ve spolupréci se spole¢nosti
T-Mobile a dosahla stabilizace této
sluzby do ziskové podoby.

6 BEZDRATOVE
TECHNOLOGIE

V roce 2023 byla dokoncena jiz druha

Cast pfestavby bezdratoveé sité ze stan-

dardu WiFi na technologii FWA 5e. Do-

Slo rovnéz k dalsimu navyseni kapacity

patefni sité pro bezdratové pripojeni.

V lednu 2023 byl Uspésné dokoncen
prodej prav k vyuziti frekvenci v pas-
mu 3,7 GHz a vSechny aktivity spojené
s provozem sité na téchto frekvencich
byly v pribéhu roku postupné ukonce-
ny. Tato udalost méla vyrazné pozitiv-
ni vliv na vysledky hospodafeni roku
2023.

< Spolec¢nost
dlouhodobé
vykazuje
vysokou
investicni
aktivitu. >

6 MARKETING

S ohledem na technologicky vyvoj se
Spoleénost rozhodla zménit svij brand.
V této souvislosti doslo ke spusténi
novych webovych stranek. Souc¢asné
Spole¢nost po cely rok intenzivné pra-
covala na mobilni aplikaci pro klienty.

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je ze-
fektivnit sv(j provoz a komunikaci se
zédkazniky. Z toho ddvodu také nasadila
nové CRM/CDP reseni.
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02.02
ZAKLADNI IDENTIFIKACNI
UDAJE SPOLECNOSTI

Obchodni firma:
PODA a. s.

Sidlo:
Ostrava — Moravska Ostrava,
28. fijna 1168/102, PSC 702 00

IC:
25816 179

Pravni forma:
akciova spole¢nost

Zakladni kapital:
55000 000 CZK, splaceno: 100 %

Akcie:

5500 000 ks

kmenové akcie na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 10 CZK

02.03
PREDMET
PODNIKANI

- Poskytovani telekomunikacnich
sluzeb

-> Provadéni staveb, jejich zmén
a odstranovani

- Podnikani v elektronickych
komunikacich

-> Provozovani prevzatého
rozhlasového a televizniho vysilan{
prostfednictvim kabelovych systém

- Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1az 3
Zivnostenského zakona

- Vyroba, instalace, opravy elektric-
kych strojl a pristrojl, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni

10

02.04
ORGANY
SPOLECNOST

A) Pfedseda spravni rady:

Martin Sigut

Martin Sigut vykondavé funkci predsedy
spravni rady spole¢nosti a zaroven
vykonava funkci vykonného reditele.

B) Prokurista:

Pavel Pfecek

Pavel Pfecek vykonava funkci
finan¢niho feditele spole¢nosti.

DalSi ¢lenové vedeni:
Markéta Rucka

feditelka péce o zakazniky
David Tréka

technicky reditel

Radim Sliva

provozni feditel oblast Morava
Martin Pik

provozni feditel oblast Cechy
Lubomir Dvoracek

feditel pro partnersky prodej
Jiti Svarc

feditel pro firemni prodej
Zdenék Svoboda

feditel pro rozvoj a udrzbu sité

C) Spravnirada:
Martin Sigut
pfedseda spravni rady
Pavel PfreCek

¢len spravni rady

Petr Stépanek

¢len spravni rady

< Nabizime
velmi vyhodné
mobilni tarify. >



Vgiog K

Podet klientu
s TV sluzbou

66,3 tis.

"
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02.05
ORGANIZACNI
STRUKTURA

VYKONNY
REDITEL
predseda

spravni rady

CUSTOMER
EXPERIENCE

pPROVOZ

Provoz pobocka
Praha

Provoz pobocka
Trebon

Provoz pobocka
Znojmo

Provoz pobocka
Ostrava

Provoz pobocka
Brno

Provoz pobocka
Policka

Oddéleni
planovani sité

12

oBCHOD

A MARKETING

Usek
marketingu

Obchodni tusek
Praha

(domaci a firemni
zakaznici)

Obchodni Usek
Ostrava, Brno
(firemni zakaznici)

Obchodni usek
Ostrava, Brno
(domaci zakaznici)

Obchodni Usek
Trebon

(domaci a firemni
zakaznici)

Obchodni tsek
Znojmo
(domaci a firemni
zakaznici)

Obchodni usek
Policka

(domaci a firemni
zakaznici)

PECE
0 ZAKAZNIKY

Péce

o zakazniky
pobocka
Ostrava

Péce

o zakazniky
pobocka
Brno

Péce

o zakazniky
pobocka
Praha

Péce

o zakazniky
pobocka
Znojmo

Péce

o zakazniky
pobocka
Trebon

Péce

o zakazniky
pobocka
Policka
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KA A
EKONOM! SITE

A PRIPRAVA
STAVEB

VSeobecna Usek Projektovani
uctarna systémovych
specialistl

Mzdova Usek Investiéni
uctarna programovani dohled

Spisovna Usek Inzenyring
technické péce
o zakazniky

Vymahani Sprava
pohledavek projekéni
dokumentace

< Doslo
k nardstu
uzivatel(
placenych
TV sluzeb. >

Pravnik

13
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02.06

HOSPODARSKE A OBCHODNI VYSLEDKY

Rok 2023 byl pro Spole¢nost z po-
hledu hospodaiskych vysledkl velice
uspésny. Ukazatel EBITDA (jako hlav-
ni ukazatel ziskovosti Spole¢nosti)
¢inil za vykazované obdobi 258 mil.
CZK, coz pfedstavuje oproti roku 2022
zvyseni o 55 mil. CZK (27 %).

Prispély k tomu predevsim néasledujici
faktory:

-

Do bfezna 2022 Spole¢nost v ramci
uzavirani smluv o poskytovani sluzeb
elektronickych komunikaci uplatfo-
vala koncept prominuti instalacnich
a daldich poplatkl pfi sjednani Uvaz-
ku na del$i obdobi. V dlsledku odlis-
ného pravniho nazoru a spravni praxe
reguldtora se Spole¢nost rozhodla
od tohoto konceptu upustit a systém
podminénych slev jiz ddle nepouzivat.
V souladu s Ucetnimi predpisy byly
tyto podminéné slevy casové rozli-
Sovany. Po opusténi tohoto konceptu
Spole¢nost snizuje trzby v roce 2022
a 2023 o zlstatek ¢asového rozligeni.
Na zakladé uvedenych skute¢nosti se
za obdobi 2023 snizily trzby za fixni
telco sluzby o 6 mil. CZK, v porovnani
s rokem 2022, kdy se trzby z uvedené-
ho dlivodu snizily o 15 mil. CZK.

NIZST VLIV UKONCEN(
UPLATNOVANI
PODMINENYCH SLEV

PREVEDEN{ PRAV
6 VYUZITi KMITOCTU

V PASMU 3,7 GHz
Vlednu 2023 doslo k pfevodu frekvenci
na spole¢nost Vodafone a spole¢nost
PODA tak prestala hradit naklady spo-
jené s pronajmem predmeétnych kmito-
¢td. Soucasné v priibéhu roku Spolec-
nost postupné ukonc¢ovala provoz sité
spojené s prevedenymi kmitoc¢ty, coz
vedlo také k poklesu nakladd.

—

V prlbéhu roku 2023 pokracoval vliv
cenovych Uprav poskytovanych sluzeb
uc¢inénych na podzim 2022. Soucas-
né se nadéle projevovaly Upravy tarifl
v souvislosti s pfechodem zdkaznik(
na prebudované optické a bezdratové
site.

NARUST TRZEB
VLIVEM UPRAV CEN

A TECHNOLOGICKEHO
UPGRADE

Na sklonku roku 2022 jsme proved-
li Sirokou Upravu cen spojenou s na-
rGstem kvality poskytovanych sluzeb.
Vroce 2023 jsme dokoncili tyto Upravy
pro vSechny tarifni fady. Naddale po-
kracovala prestavba optickych i bez-
drétovych siti a pfechod zakaznikl na
pfebudované sité byl vétSinou spojen
i s jejich pfechodem na vys$si uzivatel-
sky a cenovy tarif. VSechny tyto vlivy
mély pozitivni dopad do rdstu trzeb,
ktery meziro¢né ¢inil 6,8 % a v absolut-
nim vyjadfeni presahl 40 mil. CZK.

Trzby z firemni klientely za rok 2023
stagnovaly a niz$i hodnota ARPU (pr0-
mérné trzby na uzivatele) byla kom-
penzovana zvySenim podtu zakaznikd.
U hlasovych sluzeb doslo k drobnému
ristu trzeb. Ubytek trieb z pevnych
hlasovych stanic byl vyvazen narlstem
trzeb z mobilnich sluzeb.

Trzby z telco sluzeb za rok 2023 &inily
celkem 634 mil. CZK. Oc¢ekavana vyse
telco trzeb za rok 2024 prevysuje ¢ast-
ku 650 mil. CZK.

Vyvoj telco trzeb (mil. czk)

660

640

620

600

580

560

540

2021

2022
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2023 2024 plan
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Pocet pfipojek (iis. ks)

122

120

18

116
14
12
10
108
106

2021 2022

mmmm Domaci pripojky

V roce 2023 Spole¢nost obsluhovala
témér 115 tis. zakaznik(, coZ predsta-
vuje stejny objem jako v pfedchozim
roce. Ke konci roku 2024 predpokla-
dame mirny rdst poctu zakaznikl na
116 tis.

Spole¢nost v roce 2023 poskytovala
pfipojeni vice nez 3,4 tis. firmdm, coz

Churn Rate

Mira Ubytku vyjadfuje procentualni po-
dil G¢astnikl sluzby, ktefi v ramcidané-
ho ¢asového obdobi prestali byt klien-
ty. Dlvod ukonc&eni smluvniho vztahu
mUze byt dobrovolny nebo nuceny.

Mezi hlavni pfi¢iny odchodu klientl
patfi prfedevs$im zména bydlisté nebo

2023

2024 plan

mmm Firemni pripojky

predstavuje narlst o 14 % oproti roku
2022.

Ke konci roku 2023 Spole¢nost po-
skytovala internetové pfipojeni 114,9
tis. domacnostem, coz predstavuje
mirny narlst proti pfedchozimu roku.
| v roce 2023 pokracovala dlouhodoba
zména struktury zakaznického kmene,

ukoncéeni smluvniho vztahu v ddsledku
neplaceni sluzeb.

Vyvoj sledovaného ukazatele tykajici
se domacnosti popisuje nize uvedena
tabulka.

Zvysena hodnota ukazatele Churn Rate
znaci zvySeni miry konkurence na trhu.
Pocet ukonéenych smluv je zcasti

<Jiz93 %
optickych siti
spolec¢nosti je
pfebudovano
na standard
GPON. >

kdy narostl pocet zakaznik( na optické
infrastrukture a bezdratovych FWA si-
tich. Naopak se zrychlil Ubytek zakaz-
nikd na bezdratovych WiFi sitich.

podminén technickymi d@vody, kvdli
kterym doslo k ukoncéeni kontraktu ze
strany Spolecnosti. Vysledky ukazatele
Churn Rate jsou v pfipadé Spolecnosti
pod trznim normalem, ktery zpravidla
presahuje 10 %.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet ukonéenych smluv 4 337 6612 8054 8 606 8770 9874 10 849
Pramérny pocet klientd v obdobi 61260 92 630 100733 105 769 109 811 113556 114 663

Churn Rate

Konstrukce ukazatele = poc¢et vypovédi za rok/primérny pocet klientl v ro¢nim obdobi.
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02.07
INVESTICE

V telekomunika¢nim sektoru jsou in-
vestice nezbytnou podminkou pro
udrzeni{ konkurenceschopnosti. In-
vestiéni vydaje umoznuji operatoro-
vi poskytovat stéle kvalitngjsi sluzby
z pohledu rychlosti ¢i propustnosti.

Spolec¢nost investuje nejen do rozvoje
pevné a bezdratové sité, ale také do
prostfedkd umoZiiujicich efektivnéjsi
fizeni a spravu sité véetné monitorin-
gu a pfedchazeni havarijnim stavim na
siti.

V roce 2023 nadale pokracovala pre-
stavba optické sité na nejmodernégjsi
standard GPON, na kterém Spole¢nost
poskytuje rychlost az 2 Gb/s. Intenzita

Vyvoj optickych technologii

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

2021 2022

mmsm 73suvky FTTB

Vyvoj bezdratovych technologii

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%
2021

2022

mm Klientd wifi

prestavby optické sité se nadale snizo-
vala, protoze projekt celkové prestavby
se chyli ke svému konci. V roce 2023
bylo z technologie FTTB na technolo-
gii GPON prebudovéno 8,5 tis. bytd.

e Klientd FWA 5e

2023 2024 plén

= Klientd FWA 60 Ghz

Celkova ro¢ni investice do GPONizace
¢inila 13 mil. CZK. Vyvoj pfestavby do-
klada graf. V roce 2024 podil moderni-
zované sité dosdhne 96 %.

16

2023 2024 plan

mmmm 73suvky GPON

Ke konci roku 2023 byla technologie
bezdratového pfipojeni FWA 5e do-
stupnd pro 197 tis. domacnosti, pre-
vazné rodinnych doma. V pribéhu roku
2023 se pokryti rozsifilo o 75 tis. do-
macnosti. Byla tak dokoncena zdsadnf
pfestavba bezdratové sité. Podil FWA
5e aktivnich pfipojek na celé bezdra-
tové siti presahl 52 %. Na konci roku
2023 jsme do komeréniho provozu za-
vedli bezdratovou technologii na mili-
metrovych vinach 60 GHz. Vzhledem
k atraktivité tohoto zplsobu pfipojeni
pro rodinné domy plédnujeme v roce
2024 velky objem investic na vystavbu
paterni infrastruktury a zakladnovych
stanic spojenych s touto technologif.
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< Zrychlujeme
internet az
nha 2 Gb/s. >

Investice podle druhu (mil. czk)

300

250

200

150

100

50

2021 2022 2023 2024 plan

mmsm Optickd sit ~ mmmm Bezdratova sit = Jiné sitové investice ~— mmmm Ostatni investice

Spoleénost dlouhodobé vykazuje vy- | Spoleénosti, protoZe dva hlavni inves- | optickych siti a narlstu investic na
sokou investi¢ni aktivitu. V roce 2023 | ti¢ni projekty (pfestavba optické sité | vystavbu nové bezdratové sité na mili-
¢inily primé investice do pevnych siti | na standard GPON a pfestavba bez- | metrovych 60 GHz vinach.

158 mil. CZK a dosahly tak Urovné té- | dratové sité na technologii FWA 5e)
mer 25 % trzeb. vstoupily do zavére¢né faze. V roce
2024 Spole¢nost predpoklada inves-
V roce 2023 dosSlo druhy rok po sobé | ti¢ni aktivitu na Urovni roku 2023, kdy
ke snizeni celkové investi¢ni aktivity | dojde k poklesu investic do pfestavby

(v mil. CZK) 2021 2022 2023 2024F
Opticka sit —infrastruktura 82 95 61 58
Opticka sit — prestavba GPON 40 30 14 7
Opticka sit — koncova zafizeni 20 14 9 6
Bezdratova sit - infrastruktura 18 14 6 24
Bezdratova sit — koncova zafizeni 15 M 6 9
Ostatni investice do sitf 47 33 45 34
Systém pro planovani a fizeni FWA 6 20 13 13
Ostatni 18 9 4 6
Celkem 246 226 158 157

17
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02.08
PRODUKTY A JEJICH ROZVOJ

02.08.01
Internet v optickych sitich

V portfoliu sluzeb pfipojeni k interne-
tu prevazuje pripojeni prostfednictvim
optickych siti. V roce 2023 nada-
le probihala prestavba sité FTTB na
FTTH zaloZené na moderni technologii
GPON, ktery nabizi pfenosovou rych-
lost az 10 Gb/s. Jedna se o nejrychlejsi
a nejstabilnéjsi typ pfipojeni na trhu.
Spole¢nost poskytuje rovnéz bezdra-
tovy internet s FWA 5e technologii ur-
¢enou predevsim pro rodinné domy.

Diky rozsahlé modernizaci optické sité
mohou zdkaznici vyuzivat vyssi rych-
lost nez v pfipadé jinych optickych siti
v CR.

Rychlosti v optickych sitich (%)

CR CELKEM

e

PODA

mmmm Rychlost < 10 Mbit/s
mmmm Rychlost 2 30 Mbit/s < 100 Mbit/s
mmmm Rychlost 2 1 Gbit/s

60 % 80 % 100 %

Rychlost = 10 Mbit/s < 30 Mbit/s
mmmm Rychlost 2 100 Mbit/s < 1 Gbit/s

V dubnu 2022 doslo k Upravé ceniku,
kdy zéakaznici mohli ziskat lep$i tarify
a v prlbéhu roku 2023 na tyto tari-
fy pfechazeli. Ke konci roku 2023 tak
43 % zdkaznikl na optické siti Spo-
le¢nosti vyuziva rychlost vy$si nez
1 Gb/s, zatimco celorepublikovy prd-
mér ¢inil 8 %.

V oblasti rozvoje optické sité planu-
je Spole¢nost v roce 2024 v podstaté
dokon¢it prestavbu optickych siti do
standardu GPON. Soucasné Spo-
le¢nost zapolne predprojektovou
i projektovou pfipravu na vystav-
bu optickych siti v novych lokalitach.
Predpokladame také dalsi rozvoj spo-
luprace s jinymi subjekty (napf. PRE,
TM CZ) na spole¢né vystavbé optic-
kych siti, abychom snizili dnes velmi
vysoké investi¢ni naroky na budovani
optickych siti.
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02.08.02
Internet v bezdratovych sitich

Bezdratova technologie FWA 5e urce-
na pro rodinné domy se svymi vlast-
nostmi blizi pevnému pfipojeni v mo-
bilnich sitich LTE a oproti ni mohou
zakaznici Spolecnosti na siti FWA 5e
vyuzivat vyznamné vyssi rychlosti. Ze
srovnani za posledni reportovany rok
2022 (data CTU) vyplyva, ze 99 % za-
kaznik( Spole¢nosti vyuziva rychlosti
nad 30 Mb/s, ale v CR na sitich LTE je
to jen 29 % zakaznika.

V prdbéhu roku 2023 Spole¢nost
uvedla po rozsahlych testech a pfipra-
vach do komeréniho provozu pripojent
prostfednictvim technologie FWA na
milimetrovych vindch 60 GHz. Na bez-
dratové technologii s milimetrovymi

60 GHz vinami nyni poskytujeme pfi-
pojeni s rychlosti 500 Mb/s a pfipra-
vujeme se na pfipadné dalsi navyseni.
Tato technologie je schopna dosahovat
vysledk( srovnatelnych s optickymi si-
témijak v rychlostech prenosu, tak niz-
kou hodnotou latence.

V roce 2023 spolec¢nost zacala s tes-
ty bezdratovych zafizeni postavenych
na technologii WiFi 6 802.11ax, ktera
mUlze predstavovat vyznamny pokrok
pro venkovni bezdratové pfipojeni. Ve
srovnani s technologii WiFi 5 se Iépe
vyrovnava s rusivymi vlivy a soucas-
né nabizi vys$si rychlost, kterd bézné
dosahuje 500 Mb/s. Prozatim zafizeni
standardu WiFi 6 nejsou ve stadiu vy-
voje, ktery by umoznil jejich nasazeni
do komeréniho provozu ve venkovniin-
stalaci. Vyvoj v oblasti WiFi 6 budeme
nadale pozorné sledovat.

Rychlosti ve FWA/LTE bezdratovych sitich (%)

CRLTE

-

PODA FWA

0% 20 % 40 %

mmmm Rychlost < 10 Mbit/s

mmmm Rychlost = 30 Mbit/s < 100 Mbit/s
mmmm Rychlost = 1 Gbit/s

60 %

80 % 100 %

Rychlost = 10 Mbit/s < 30 Mbit/s
mmmm Rychlost = 100 Mbit/s < 1 Gbit/s
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< Trvale navy-
Sujeme podil
technologie
FWA 5e. >

Spolec¢nost vnima jako vyznamnou pfi-
leZitost vyuziti pasma tzv. lower 6 GHz.
V této véci mame za sebou fadu aktivit
a nyni spoluorganizujeme mezinarod-
ni spoluprdci, jejimz cilem je vyuziti
pasma 5,9-6,4 GHz pro tzv. outdoor
RLAN, tedy pro pevné venkovni spoje
v bezlicenénim rezimu. Souc¢asné ma
tato mysSlenka podporu ¢eského regu-
ldtora. Zejména pro Ceskou republiku
by vyuziti lower 6 GHz pro pevné spoje
predstavovalo $anci pro udrzeni vyso-
ké miry konkurence v oblasti fixniho
pfipojeni k internetu. Zafizeni pracujici
v pasmu lower 6 GHz by pfinesla moz-
nost vyrazného navyseni rychlosti na
500 Mb/s typicky v rodinnych domech,
¢imz by se zvysSily moznosti pro pfipo-
jovani rodinnych dom( v téchto vyso-
kych rychlostech.

V roce 2024 Spole¢nost zapocala roz-
sahlou vystavbu bezdratové sité pro-
vozované v pasmu milimetrovych vin
60 GHz. V nasledujicich 2 letech pla-
nuje spole¢nost prepojit na tuto tech-
nologii cca 5 tis. stavajicich klientl
a ziskat zhruba 2 tis. novych zakazni-
kd. V souvislosti s nasazovanim 60 GHz
technologie bude nezbytné posilovani
patefniho napojeni pfedmétnych za-
kladnovych stanic na hodnotu upstre-
amu 10 Gb/s.
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02.08.03
Internetova
televize

Zacatek roku 2023 byl pro nasi PODA
TV jesté ve znameni dokonceni pfepo-
jovani nasich klientl na novou TV plat-
formu. Uspésné jsme dokondili migraci
zdkaznik{ a dnes jiz méme véechny kli-
enty na nejmodernéjsi a plné fungujici
PODA TV.

Dllezitym krokem, ktery se nam
v roce 2023 podafil, bylo spusténi nasi
nové IPTV sluzby, kterd jiz neni zavis-
la na nasem internetovém pfipojenti
a mlzeme ji dnes nabidnout napfi¢ ce-
lou republikou. Tato sluzba nabizi pIno-
hodnotné sledovani TV se vSemi jejimi
vyhodami véetné vSech chytrych funk-
ci (nahravky, zpétné shlédnuti atd.),
a to komukoliv a kdekoliv v CR na libo-
volném internetovém pfipojeni.

Dal$im vyznamnym faktorem v roce
2023 bylo doplnéni sluzby PODA TV
o videotéku PLAY TV, kterd nabizi
velmi zajimavy obsah nejen pro déti
a mladez, ale i velmi obsahlou data-
bdzi kvalitnich dokumentarnich filma.
Videotéka je dnes dostupna pro véech-
ny nase klienty, ktefi maji zakoupeny
alespon zéakladni balik program.

V roce 2023 jsme pracovali na Upra-
vach skladby TV programd a jejiho
zkvalitnéni. Doplnili, nebo preradili
jsme nékolik atraktivnich programd
do zakladni nabidky (napf. TV Rik, TV
Spark, ¢i Spektrum Home). Zakaz-
nikdm jsme pfinesli i dal$i zajimavé
programy v rozsifené nabidce (napf.
Reality Kings TV).

| v roce 2024 mame mnoho dalSich
pland, pokud pomineme neustale vy-
lepSovani PODA TV o dalsi vychytavky,
které maji klientdm usnadnit sledova-
ni TV (napf. zjednoduSené zobraze-
ni epizod u seriald a mnoho dal$ich).
Intenzivné pracujeme s dodavatelem
TV platformy na novych aplikacich pro
Apple TV a pfipravujeme i doplné-
ni aplikaci PODA TV i na dalsich za-
fizenich (Smart TV Hisense, konzole
nVidiaShield). Dal§im Ukolem je zvy-
$it povédomi potencidlnich klientl
0 moznosti vyuzit nasi TV sluzbu kde-
koliv v CR. Neopomeneme ani pro-
gramové schéma a budeme i nadale
dopliovat zajimavé TV stanice do
zakladniho baliku (Warner TV, Sporty
TV), tak i do roz$ifené nabidky.

67

02.08.04
Vyvoj v jinych
produktovych oblastech

V roce 2024 se Spole¢nost vice sou-
stfedi na rozvoj sluzeb mimo rozsah
vlastnich telekomunikaénich siti. PQ-
jde zejména o dvé sluzby nezavislé
na sitové infrastruktufe — televize pres
internet (OTT IPTV) a mobilni sluz-
by (prostfednictvim MVNO smluv).
Spole¢nost bude také nové nabizet
sluzby pfipojeni prostfednictvim vel-
koobchodniho nakupu téchto sluzeb
od jinych operatord, aby tak doplnila
svoji nabidku zejména v lokalitach, ve
kterych jiz nyni plsobi. PGjde zejména
o pfipojky na technologiich DSL a FTTx

od spole¢nosti CETIN.

66,5

66

65,5
65

64,5

64 ——

63,5
63
62,5

62
2021

Ke konci roku 2023 Spole¢nost posky-
tovala placené televizni sluzby 66,3 tis.
zékaznik@m. Oproti roku 2022 doslo
k vyraznému narlstu poc¢tu uzivatelQ.
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02.09
TECHNOLOGIE a IT

S ohledem na zvysSujici se naroky
zdkaznikl Spole¢nost usiluje o trva-
ly silny inovacni rozvoj zejména v IT
feSenich, ve kterych mame vytyceno
nékolik zakladnich smérd. V pfimém
IT vyvoji a rozvoji novych sitovych
technologii pracovalo v roce 2023
pro Spole¢nost 18 pracovnik( a navic
Spole¢nost vyuzila externich doda-
vatell pro vyvoj SW ¢asti mobiln{ Kli-
entské aplikace. Spole¢nost dba na
to, aby trvale zvySovala své techno-
logické a IT dovednosti, a naplnila tak
svlj zamér byt inovativni a modernf
spole¢nosti.

NASTROJE PRO
PLANOVANI A SPRAVU
TELEKOMUNIKACNICH
SiTi

Jiz Ctvrty rok rozvijime vlastni IT sys-
tém pro planovani a spravu sité. Sys-
tém je napojen na GIS a umoziiuje
efektivni planovani radiovych siti pfi
vyuziti mnoha pohledovych vrstev.
Planovaci ¢ast systému je Uzce pro-
vazand se systémem pro inventory
aktivnich prvkd (router, switchd,
bezdratovych spojl, CPE jednotek aj.)
s Fadou automatizovanych proces(,
které umi detekovat zafizeni v siti. Po-
slednim navazujicim systémem je mo-
nitoring detekovanych zafizeni, ktery
nadm umoziuje proaktivné sledovat
fadu stavl a uddlosti v siti a rychle na
né reagovat.

DIGITALIZACE
A AUTOMATIZACE
VNITRNICH PROCESU

Uvédomujeme si, ze tato Cinnost je
v podstaté nikdy nekoncici proces.
Vzhledem k tomu, ze ERP a CRM sys-
témy mame vytvorené vlastni ¢innosti,
jsou naSe moznosti v automatizaci vy-
soké a jsme také velmi flexibilni. Nase
snahy sméruji k automatizaci rutinnich
¢innosti a v roce 2024 planujeme za-
fadit také prvni feseni s pomoci Al.
Nicméné hlavnim kritériem je zlepSeni
sluzeb nasim zakaznikdm.

NASTROJE PRO
OBSLUHU ZAKAZNIKU
A KOMUNIKACI

S NIMI

Jiz v roce 2022 jsme zacali pfipravy
na vyvoj mobilni aplikace pro nase kli-
enty a v roce 2024 bude tato aplikace
uvedena do provozu. V aplikaci nasi
zékaznici zjisti témér vSe o nastave-
ni a obsahu svych sluzeb, fakturach
a jejich Upravach, evidenci vSech
smluvnich dokumentd. Prostiednictvim
aplikace budou moci své sluzby také
nastavit ¢i upravit a samozfejmé také
uhradit. Zvlastnosti, kterou podobné
aplikace jinych operétorl neobsahuji,
je schopnost monitorovat stav pfipojky
a sluzeb zadkaznika a detekovat na po-
Zadavek zakaznika pfipadné technické
problémy. Kromé& mobilni aplikace do-
jde v roce 2024 také k Upravé stavaji-
ci webové podoby klientské zdny tak,
aby kopirovala funkce a vzhled nové
zakaznické aplikace.
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V roce 2023 jsme plné nasadili nové
CDP feseni, které nam umoznuje efek-
tivné komunikovat se zakazniky. Ten-
to novy systém ve spojeni s firemnim
CRM pouzivame pro informovani za-
kaznikl o dllezitych udalostech a ak-
tivni oslovovani zakaznikd s nabidkou
novych sluzeb.

AUTOMATIZACE
PROVOZU SITE
A NASAZOVANI
NOVYCH TECHNOLOGII

V roce 2023 jsme zaclenili do ko-
meréniho provozu novou bezdratovou
technologii na milimetrovych vinach
60 GHz. V roce 2024 pocitame s do-
kon¢enim automatizovaného provi-
sioningu této technologie, tak aby
pfipravné a servisni prace spojené
s instalaci bezdratovych spojli na této
technologii byly co nejjednodussi.
Vysoka mira automatizace sitové in-
frastruktury dlouhodobé pfispiva ke
zvysSovani efektivity prace v ramci od-
déleni spravy a dohledu sité a v tom-
to sméru planujeme jesté intenzivnéji
pokracovat i nasledujici roky. V roce
2024 zaroven planujeme uvést na trh
nové technologicky orientované pro-
dukty pro B2B segment. O¢ekavame,
Ze dopad prodeje téchto novych slu-
Zzeb se do hospodafeni Spole¢nosti
promitne od roku 2025.
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02.10
LIDSKE ZDROJE

Rok 2023 byl rokem stabilizace za-
méstnaneckého kmene po predeslé
racionalizaci a byl charakterizovdn
pokracujici digitalizaci vSech podni-
kovych proces(, a to od procesu uza-
virdni smluv pres technické agendy,
obchodni administrativu az k vymaha-
cimu procesu.

Rizeni lidskych zdrojl je nepostra-
datelnou soucasti celkové strategie
Spole¢nosti k plnéni vytycenych cild.
Proto také v uplynulém roce vénovala
této oblasti zvySenou pozornost a re-
agovala na proménlivé vnéjsi faktory,
predevsim inflaci.

V nasi Spolec¢nosti ctime loajalitu na-
dich kolegl a ocefujeme délku jejich
odpracovanych let. Zaméstnanci, ktefi
u nas zUstavaji dva roky a déle, maji
nové narok na pét dnl dovolené na-
vic.

K zabezpeceni sociélnich potfeb za-
méstnanc( se Spolednost snazi vyu-
zivat moderni a smyslupiné benefity,
které prispivaji k lepsi spokojenosti
a loajalité zaméstnancd. Od roku 2022
jsou zaméstnancdm k dispozici kombi-
nované elektronické karty. Pfechodem
na kombinované stravenkové Kkarty
eStravenka a benefitni eBenefity do-
Slo k omezeni administrativni zatéze
a zajisténi efektivnéjsiho stravovani
zaméstnancl vcéetné benefitniho pro-
gramu. Zaméstnanci ocenuji, ze maji
trvaly prehled o svém cerpani pro-
stfedkd prostfednictvim elektronické-
ho portélu. Benefitni karta nabizi nejen
sportovni vyziti, ale zahrnuje i kulturu,
vzdélavani, zdravi a mnoho dal$ich na-
bidek.

Struktura dle pohlavi (stav k 31.12. 2023)

Muzi (134)
|

Zeny (79)
—

Struktura dle oblasti/pobocek (stav k 31. 12. 2023)

e

Brno (9)
—

Ostrava (149)
—

Poli¢ka (30)
—

Zaméstnanclm, ktefi u spole¢nosti
PODA pracuji déle nez dva roky, je vy-
pldcen prispévek zaméstnavatele na
penzijni nebo Zivotni pripojisténi.

V ramci dodrZovani pravnich norem
Spole¢nost zavedla systém pro poda-
vani oznameni o protipravni ¢innosti
a systém pro pfijeti a posouzenf téchto

Praha (13)
—

Trebon (9) Znojmo (3)

oznameni, jakoZ i pro zajisténi ndpravy
a evidenci feSeni oznameni.

K 31. 12. 2023 Spole¢nost evidovala
celkem 213 zaméstnancl (z toho 15
v mimoeviden¢nim stavu), ktefi jsou
rozmisténi v rdznych regionech po
celé Ceské republice.

Vékova struktura (stav k 31. 12. 2023)

—

18-19 (6)
—

20-29 (45)
—

30-39 (73)
—

40-49 (55)

50-59 (31) 60+ (3)

Vzdélanostni struktura (stav k 31. 12. 2023)

e
-

mesm VS - magisterské /Ing., Mgr./ (22)

VOS (6)
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mmm VS - bakaléfské (16)
mmmm Stfedni $kola s maturitou (169)



Vyro¢ni zprava

02.1

VYSTAVBA VLASTNICH OPTICKYCH TRAS

Ndsledujici tabulka popisuje délky
optickych tras v jednotlivych lokali-
tach, kde Spole¢nost plsobi.

Ostrava 195,8

Havifov 53,2

Albrechtice 0,4

Bohumin 13,9

Orlova 16,6

Brno 18,3
02.12

OSTATNI INFORMACE

a) nabyti vlastnich akcii

Spole¢nost v roce 2023 a k datu se-
staveni této vyrocni zpravy nenabyla
vlastni akcie.

b) zahrani¢ni pobo¢ka nebo ¢ast
obchodniho zavodu v zahranici

Spole¢nost v roce 2023 a k datu se-
staveni této vyro¢ni zpravy nema zad-
nou pobocku ani ¢ast obchodniho za-
vodu umisténou v zahraniéi.

c) oblast zivotniho prostiedi
Udrzitelnost nevnimame jako cil, ale

jako cestu, po které se Spolecnost
vydala. Udrzitelnost je jiz pfirozenou

Modfice 2,5
Hlu¢in 1,4
Karvina 30,1
Praha 70,9
Trebon 9,2
Znojmo 17
Veseli nad Luznicf 0,8
Jevicko 1,5
Castolovice 0,9
Kostelec nad Orlici 4,5
Rychnov nad Knéznou 5,8

Tynisté nad Orlici 51
Moravska Trebova 0,4
Vysoké Myto 13,7
Prosec¢ 1,0
Svitavy 4,3
Letovice 17
Nové Mésto na Moravé 10,6
Policka 27,4
Chocen 0,5
Celkem optické trasy

k 31. 12. 2023 (km) 491,7

Délky tras zahrnuji i trasy optiky ulozené

v kolektorech, kabelovodech a tech. chodbéch.

soucasti Spolec¢nosti poskytovanych
telekomunikac¢nich sluzeb.

Spole¢nost jedna odpovédné ve svych
vztazich s klienty, zaméstnanci, akci-
onari a dal$imi zainteresovanymi stra-
nami a partnery. Spolecnost je pre-
svédcena, ze odpovédné podnikani je
v souladu se zajmy a ocekdvanim za-
interesovanych stran i regulace. 0Od-
poveédnost je zakladem partnerstvi a je
podminkou udrZzitelnosti a dlouhodo-
bého Uspéchu Spolecnosti.

Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje
moznd rizika dopadd ¢innosti firmy na
Zivotni prostiedi a z analyzy vyplyva,
Ze ¢innost Spole¢nosti nema negativ-
ni dopady na zivotni prostfedi. Rozvoj
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spole¢nosti je zaloZzen na harmonickém
sladéni ekonomického rlstu a ochrany
Zivotniho prostredi.

Spole¢nost postupné zavadi mnozstvi
opatfeni vedoucich ke snizeni spotie-
by elektrické energie a tepla, a to nejen
v kancelafich a technologickych mist-
nostech, ale rovnéz diky nakuplm tech-
nologii Setrnych k Zivotnimu prostredi.

V soucasnosti dale pokracuje proces
pfipravy Environmentalni, socialni
a spravni (ESG) strategie Spole¢nosti,
ktera je zaloZzena na posouzeni mate-
faktory ESG pro zainteresované strany
Spolecénosti, pro rlst a rizika Spolec¢-
nosti.



EBITDA
258 Tk
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03

Financni cast

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
k 31. prosinci 2023 (v tisicich K¢&)

BéZné ucetni obdobi

Minulé ucetni

obdobi
AKTIVA Fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 2768268 -1003389 1764879 1508 955
B. Stala aktiva 2 2230199 -977696 1252503 1362026
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 229 544 -123 741 105 803 248 257
B.I.2. Ocenitelna prava 4 28 115 -4 442 23673 19 253
B.1.2.1. Software 5 515 - 515
B.I.2.2.  Ostatni ocenitelnd prava 6 27 600 -3927 23673 19 253
B.1.3. Goodwill 7 190726 -118 597 72129 91533
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 3962 =702 3260 132 258
RIS, s nedokandeny louhedoy nefimotng maisiek_° 574 S 52
B.I5.1. :Z;gg?:;iﬂ?ggi na diouhodoby 10 1800 1800
B.I.5.2.  Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek I 4941 4941 5213
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 12 2 000 385 -853 955 1146 430 1113769
B.II1. Pozemky a stavby 13 1092 421 -292 935 799 486 756 133
B.I.1.1. Pozemky 14 20 20 20
B.Il1.2.  Stavby 15 1092 401 -292 935 799 466 756 113
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 16 706 343 -433 662 272 681 274 447
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 17 46 845 -46 878 -33 -35
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 141830 -80 480 61350 68 927
B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 141830 -80 480 61350 68 927
B okonteny dlounadoby oy w20 12848 pes 0
B.I.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 10 516 10 516 10 516
B.II.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 22 2 430 2 430 3781
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 23 270 270
B.IILT. Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 24 200 200
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 25 70 70
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C. Obézna aktiva 26 525356 -25678 499 678 131293
C.l. Z&soby 27 51267 -4 096 47 171 75132
C.I.. Material 28 49 036 -4 096 44 940 72 542
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 29 1512 1512 1446
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zdsoby 30 719 719 1144
C.Il. Pohledavky 31 43 843 -21582 22 261 29 236
C.I.1. Dlouhodobé pohleddvky 32 714 714 758
C.I11.5. Pohledavky — ostatni 33 714 714 758
C.111.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 34 714 714 758
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 35 43129 -21582 21547 28 478
C.1.2.0. Pohledavky z obchodnich vztahU 36 33958 -20 238 13720 13030
C.1l.2.4. Pohleddvky — ostatni 37 9171 -1344 7 827 15 448
C.11.2.4.3. Stat-danoveé pohledavky 38 9063
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 39 2219 2219 2458
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 40 6 952 -1344 5608 3927
C.IV. PenéZni prostfedky 41 430 246 430 246 26 925
C.IV.1. Penézni prostifedky v pokladné 42 571 571 654
C.IV.2. Penézni prostfedky na Uctech 43 429 675 429 675 26 271
D. Casové rozliseni aktiv 44 12713 -15 12 698 15636
AN Naklady pFistich obdobf 45 7725 7725 8 306
D.3. Prijmy pristich obdobi 46 4988 -15 4973 7 330

Pocet domacich
zakazniku

115 tis.
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Bézné Minulé

PASIVA Fad. ucetni obdobi ucetni obdobi

PASIVA CELKEM 47 1764 879 1508 955

A. Vlastni kapital 48 1169 875 880969
Al Z&kladni kapital 49 55000 55000
AL Z&kladnf kapital 50 55000 55000
ALl A%io a kapitalové fondy 51 399 995 399 995
A.ll.2. Kapitalové fondy 52 399 995 399 995
AlLL2.3. Sssggg:z;ii‘ig‘gfasrfff?e”' pri preménéch 53 399 995 399 995
ALl Fondy ze zisku 54 5269 7 965
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 55 5269 7 965
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 56 418 009 378 064
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 57 419195 379 250
A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 58 -1186 -1186
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 59 291602 39945
B. +C. Cizi zdroje 60 593 387 626 279
B. Rezervy 61 2509 2125
B.4. Ostatni rezervy 62 2 509 2125
C. Zavazky 63 590 878 624154
C.l. Dlouhodobé zdvazky 64 368 249 431665
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 65 260 097 337600
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 66 1442 1254
C.1.6. Zdavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 67 6000 6 000
C.1.8. OdloZeny danovy zdvazek 68 99 990 85 337
C.1.9. Zdavazky - ostatni 69 720 1474
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 70 720 1474
C.I1. Kratkodobé zavazky 71 222 629 192 489
C.1.2. Zdavazky k Uvérovym institucim 72 77 373 107 440
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 73 22 20
C.11.4. Z&vazky z obchodnich vztah( 74 49 805 45791
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 75 7723 7698
C.11.8. Z&vazky ostatni 76 87 706 31540
C.1.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 77 7 865 7 802
C.1.8.4.  Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 78 4 360 4195
C.11.8.5.  Stat-danoveé zavazky a dotace 79 68 400 5812
C.11.8.6.  Dohadné ucty pasivni 80 7 021 13 641
C.11.8.7. Jiné zavazky 81 60 90
D. Casové rozliseni pasiv 82 1617 1707
D.1. Vydaje pfistich obdobi 83 1375 1416
D.2. Vynosy pristich obdobi 84 242 291
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové ¢lenéni - za rok koncici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢&)

Bézné Minulé
Fad ucetni obdobi ucetni obdobi

I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 659 343 616 137
I. Trzby za prodej zboZzi 2 1558 2693
A. Vykonova spotieba 3 290611 299 411
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1686 2 357
A.2. Spotfeba materidlu a energie 5 31905 41625
A.3. Sluzby 6 257 020 255429
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -66 -1446
C. Aktivace (-) 8 -46 259 -49 549
D. Osobni naklady 9 156 820 165 645
D.1. Mzdové néklady 10 113 366 121074
D.2. Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni nédklady " 43 454 44 571
D.2.1.  Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténf 12 37 945 39616
D.2.2. Ostatni ndklady 13 5509 4955
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 135100 136774
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 134 682 136 697
EJ1T. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 134 682 136 697
E.2. Upravy hodnot zasob 17 -1222 302
E.3. Upravy hodnot pohledéavek 18 1640 -225
1. Ostatni provozni vynosy 19 386 562 20638
I1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 20 380 337 16 643
1.2. Trzby z prodaného materidlu 21 8 221
1.3. Jiné provozni vynosy 22 6217 3774
F. Ostatni provozni naklady 23 145 649 22 691
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 132 240 13913
F.3. Dané a poplatky 25 1514 1105
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 26 385 =277
F.5. Jiné provozni néklady 27 11510 7 950
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 28 365608 65942
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Bézné Minulé

Fad. ucetni obdobi ucetni obdobi

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 29 5900
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 30 5900
H. Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 31 5900
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 32 24 586 345
VI.2. Ostatni vynosoveé Uroky a podobné vynosy 33 24 586 345
J. Nakladové uroky a podobné naklady 34 12 501 11675
J.. Ndkladové Uroky a podobné naklady — ovlddand nebo ovladajici osoba 35 640 457
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 36 11 861 11218
VII. Ostatni finanéni vynosy 37 415 1788
K. Ostatni finan¢ni néklady 38 1455 2613
* Finanéni vysledek hospodareni 39 11045 -12155
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 40 376 653 53787
L. Dan z pfijm0 4 85 051 13 842
L.1. Dan z pfijma splatna 42 70 398 4268
L.2. Dan z pfijm0 odlozend (+/-) 43 14 653 9574
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 44 291602 39945
*kk Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-) 45 291602 39945
* Cisty obrat za ugetni obdobi = I. + II. + Ill. + IV. + V. + VI. + VII. 46 1072 464 647 501

< Nabizime
mobilni
sluzby
5G sité. >
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢&)

Bézné Minulé

ucetni obdobi ucetni obdobi

Stav pené&znich prostfedk( a pen&znich ekvivalentl na zacatku

& uéetniho obdobi 26925 86730
PENEZNIi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
Z: Ucetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 376 653 53787
Al Upravy o nepenézni operace -124 697 145 097
A1 Odpisy stalych aktiv 115 280 17 367
Al1.2. Zména stavu: 20 205 19130
A1.2.1.  goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku 19 402 19 330
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 803 -200
A1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -248 097 -2730
A.1.5. Vyuctované nakladové a vynosové Uroky -12 085 11330
A S:::)'/Ossir:qé::;:)ci)tkélzuprovoznl'éinnosti pfed zdanénim a zménami 251956 198 884
A.2. Zména potreby pracovniho kapitalu 32062 17 093
A9 i?aé::\/zt;:iozigfsévek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢td dohadnych 5 251 9083
A2 zr;]:::\/sét:;/t;ol;rl‘iézsr\:razkﬁ z provozni ¢innosti, pasivnich U¢td dohadnych 2372 14 360
A.2.3. Zména stavu zasob 29183 22 370
Ax* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 284 018 215977
A.3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok( -12 024 -11 279
A4, Prijaté uroky 19 645 312
A f:;r)‘rljsjlr;éo(:)adrltzﬂpﬁjmﬁ za béznou ¢innost a domérky dané 1196 5986
A xxx Cisty penézni tok z provozni éinnosti 292 835 199 024
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B.1. Nabyti stalych aktiv -158 401 -226 022
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -145 380 -200 852
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -12 751 -25170
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -270

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 380 337 22 543
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 380 337 16 643
B.2.2. Prijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 5900
B.3. ZapUjcky a Uvéry spiiznénym osobam -1049 -4 000
B.x** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti 220 887 -207 479

Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazk

C.1. N ) -107 704 -40 690
z finan¢ni oblasti

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -2 696 -10 660

C.2.5. Platby z fond{ tvofenych ze zisku -2 696 -2 660

C.2.6.  Vyplacené podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané a tantiémy -8 000

C.kxx Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -110 400 -51350

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostfedkd 403 321 -59 805

R. ?'Eav p,eneznlch Prostredku a penéznich ekvivalentu na konci 430 246 26 925
ucetniho obdobi

Pocet firem

3,4 tis.
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (v tisicich K¢&)

Ocenovaci Nerozdéleny
Ocenovaci rozdily zisk nebo Jiny Vysledek
rozdily z prec. pfi neuhrazena vysledek hospodareni
z pfec. preménach Statutarni ztrata hospodareni béZného
Zakladni majetku  obchodnich a ostatni minulych minulych ucetniho
kapital a zavazkl korporaci fondy let (+/-) let obdobi Celkem
ZUstatek
k112023 55000 - 399995 7 965 379 250 -1186 39945 880969
Prevod
vysledku - - - - 39 945 - -39 945 =
hospodareni
Cerpan! - - - 2696 - - - 2696
fondU
Vysledek
hospodareni - - - - - - 291602 291602
za bézny rok
ZGstatek
K 31.12.2023 55000 - 399 995 5269 419 195 -1186 291602 1169 875
Ocenovaci Nerozdéleny
Ocenovaci rozdily zisk nebo Jiny Vysledek
rozdily z prec. pfi neuhrazena vysledek hospodareni
z pfec. preménach Statutarni ztrata hospodareni bézného
Zakladni majetku  obchodnich a ostatni minulych minulych ucetniho
kapital a zavazkl korporaci fondy let (+/-) let obdobi Celkem
Zustatek 55 000 3088 399995 6625 330763 1186 52487 846772
k1.1.2022
Prevod
vysledku - - - - 52 487 - -52 487 =
hospodareni
Pridel
rldeny - - - 4000 -4 000 - - =
fondlm
Cerpani - - - -2 660 - - ~ 2660
fondu
Zména
ocenovacich - -3088 - - - - - -3088
rozdild
Vysledek
hospodareni - - - - - - 39945 39 945
za bézny rok
Z(statek
K 31.12.2022 55000 399995 7 965 379 250 -1186 39945 880969
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY
spoleénosti PODA a.s. za rok koncici 31. prosincem 2023

1. VSEOBECNE INFORMACE
1.1. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

PODA a.s. (ddle jen ,Spole¢nost”) byla zapsdna do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Ostravé, oddil B,
vloZka 4020 dne 7. 7. 1998, ICO 258 16 179, a jeji sidlo je na ulici 28. Fijna 1168/102, Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava.
Hlavnim predmétem podnikani Spolec¢nosti je podnikdni v oblasti elektronickych komunikaci, pfedevsim s vyuzitim
fixni sité.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 10 % na zakladnim kapitalu Spolecnosti a vyse jejich podill jsou uvedeny
v nasledujici tabulce. Stav k ultimu roku 2023.

Akcionar % podil na zakladnim kapitalu
Karakay Invest N.V 83,90 %

Circadian s.r.o. 16,10 %

Celkem 100 %

Spole¢nost neni spolecnikem s neomezenym ru¢enim v zadné spole¢nosti.

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v u¢etnim obdobi roku 2023, resp. 2024
V uvedeném obdobi neprobéhly zadné zmény.

1.3. Statutarni organ Spolecnosti k 31. 12. 2023

Funkce Jméno
Spravni rada pfedseda spravni rady Martin Sigut

¢len spravni rady Petr Stépanek

¢len spravni rady Pavel Pre¢ek

2. UCETNi METODY

Uéetni zavérka je sestavena v souladu s ¢eskymi G&etnimi predpisy a je sestavena v historickych cenach. U&etni zavérka
byla sestavena na zakladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku.

Finanéni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (CZK), neni-li dale uvedeno jinak. Funkéni
meénou Ucetni jednotky jsou ¢eské koruny.

2.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi pozemky, stavby a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez
jeden rok a jehoz ocenéni je vy$sinez 80 tis. CZK v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze
snizeni hodnoty.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefuje majetek ziskany bezplatné. Reprodukéni pofizovaci cenou se rozumi cena, za
kterou by byl majetek pofizen v dobég, kdy se o ném uctuje.
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Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokoncéenych investic, je odpisovana po dobu
odhadované Zivotnosti majetku. U vybranych polozek majetku s ohledem na princip vyznamnosti zohledfuje spole¢nost
oc¢ekdvanou zbytkovou hodnotu majetku. Délka odpisovani je stanovena s ohledem na predpoklddanou dobu Zivotnosti.
Uplatfiovany jsou tyto Ucetni odpisové sazby:

Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Zemni stavby a optické rozvody, opticka sit 15-20

Datova sit 2-6

Stroje a zafizeni 3-8

Motorova vozidla S

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

Technické zhodnoceni pronajatych prostor dle doby najmu

CPE 3-6

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software, jejichz
doba pouzitelnosti je del$i neZ jeden rok a jejichz ocenéni je vy$si nez 80 tis. CZK v jednotlivém pripadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze
snizeni hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim
zplsobem:

Kategorie majetku Doba odpisovani v letech
Software 3

Goodwill 5-10

Ocenitelnd prava 5-8

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 3-5

2.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapUjcky s dobou splatnosti del$i neZ jeden rok, majetkové Ucasti v podnicich
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené
do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi ndkupu ocefiuji pofizovaci cenou. Soucdsti pofizovaci ceny cenného papiru jsou
primé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklérlim, poradcim a burzam.

K datu Uucetni zavérky jsou majetkové Ucasti ve spole¢nostech v ovlddanych a fizenych osobach a v Uc¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem ocenény metodou ekvivalence. Hodnota majetkové ucasti ocenéné pfi pofizeni pofizovaci cenou
je k datu Ucetni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife Uc¢asti Spole¢nosti na viastnim kapitalu v dcefiné nebo
pfidruzené spole¢nosti.

2.4. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany porizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci
naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize a pojistné.

Zasoby vytvorené viastni ¢innosti se ocefuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo
jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladl, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Vydaje zasob ze skladu jsou Uc¢tovany u Stitkovaného materidlu na Urovni pofizovacich cen, u nestitkovaného materialu
pomoci metody FIFO.
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Opravné polozky k zdsobdm jsou tvoreny v pfipadech, kdy sniZzeni ocenéni zdsob v U¢etnictvi nenf trvalého charakteru,
a to pfedevsim na zakladé vékové analyzy zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku oceflovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym
a nedobytnym ¢astkam. Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou
polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Spolec¢nost tvofi opravné polozky k pohledavkam dle principu Expected Credit Loss.

2.6. Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl, bankovnich tGvérd
a finan¢nich vypomoci, jejichz doba splatnosti je krats$i nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

2.7. Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zdvazk( nebo nékladd, jejichZ povaha je jasné definovdna a u nichZ je k rozvahovému dni
bud pravdépodobné, ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale nenijista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.

2.8. Piepodty udaju v cizich ménach na 8eskou ménu

U&etni operace v cizich mé&ndch provadéné béhem roku jsou U&tovany kurzem CNB platnym ke dni uskute&néni U&etniho
pfipadu. K datu Ucetni zdvérky jsou cizoménova aktiva a pasiva prepoc¢tena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému je
Ucetni zavérka sestavena.

2.9. Finanéni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo
v prlbéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uZivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele
a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci nékladd.

Splatky finanéniho leasingu jsou Uctovany do nakladl. Navysena prvni splatka finanéniho leasingu je ¢asové rozlisena
a rozpousténa po dobu pronajmu do nakladd.

2.10. OdloZena dan

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozena dan je vypoctena
z pfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Gcely stanoveni zakladu dané z pfijmd. Odlozena
dan je stanovena za pouZziti sazeb a zakond, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, Ze budou
aplikovany v dobé, kdy dojde k realizaci odloZzené danové pohledavky nebo k Uhradé odloZzeného danového zavazku.
Uéetni hodnota odlozené dariové pohledavky je k datu Uéetni zavérky posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji
¢ast uplatnit.

OdloZena dan je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipad(, kdy se vztahuje k polozkam Uctovanym piimo do
vlastniho kapitélu a kdy je také souvisejici odlozena daf zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danoveé pohledavky a zdvazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté s vyjimkou
pfipadd, kdy nelze nékteré dil¢i dafové pohledavky zapoditavat proti dil¢im dafovym zdvazkdm.

2.11. Vypujéni naklady

Veskeré vypljéni naklady jsou zalc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

2.12.Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté pfijatého plnéni nebo plinéni, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledavky za zbozi

a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné ¢innosti, po odedteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich
S prodeji.
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V Ucetnictvi jsou zobrazeny ¢asové rozlisené vynosy z titulu uplatnénych slev poskytnutych klientdim za uzavieni smlouvy.
Vynosy z telekomunikaéni ¢innosti u pausalnich sluzeb se U¢tuji do mésice, ke kterému se vztahuji.

2.13. Pouziti odhadd

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a nakladl za sledované obdobi. Vedeni
Spolec¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

2.14. Zména Uéetnich metod a postupl

Ve sledovaném obdobi nedos$lo ke zméné Ucetnich metod a postupd.

Spole¢nost v roce 2023 preklasifikovala ¢ast pfijatych zaloh z rozvahové pozice Kratkodobé pfijaté zalohy do pozice
Dlouhodobé pfijaté zalohy. Dopad na srovnavaci Udaje ¢ini 696 tis. CZK.

3. DOPLNUJICIi UDAJE

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

pofizovaci ceny zlstatkové ceny

Pocatecni Ubytky/ Konecny Pocatecni Konecny
Specifikace stavv PC Prirlstky Preuctovani stavv PC stavv ZC Odpisy Ubytky stavv ZC
v tis. CZK k1.1.2023 2023 2023 k31.12.2023 k1.1.2023 2023 2023 k31.12.2023
Stroje, pristroje 45121 3218 9101 39238 1033 3733 8996 10 413
a zarizenl
Datova sit 656 414 50 053 39 362 667 105 263 414 35990 24153 262 268
Opticka sit 1011122 74174 0 1085296 752 427 33 686 0 792 915
Stavby 4145 2 960 0 7105 3686 95 0 6 551
JDHM - CPE 131266 15 322 4758 141830 68 927 20977 2836 61350
Pozemky 20 0 0 20 20 0 0 20
Poskytnute 10516 0 0 10516 10516 0 0 10516
zalohy na DM
Nedokonceny 3781 670 2021 2 430 3781 0 0 2 430
majetek
O-R. k nabytému 46 845 0 0 46 845 -35 -2 0 -33
majetku
Celkem 1909 230 146 397 55242 2 000 385 113769 94 479 35985 1146 430

Spoleénost méa zastaveny zemni optické trasy (429 km) ve prospéch financujici banky.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 10 516 tis. CZK pfedstavuji zalohy souvisejici s vystavbou
optické metropolitni sité.
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3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

pofizovaci ceny zUstatkové ceny
Pocatecni Ubytky/ Konecny Pocatecni Konecny

Specifikace stavv PC Prirlstky Preuctovani stavv PC stavv ZC Odpisy Ubytky stavv ZC
v tis. CZK k1.1.2023 2023 2023 Kk 31.12.2023 k1.1.2023 2023 2023 k31.12.2023
Software 515 0 0 515 0 0 0 0
Goodwill 190726 0 0 190 726 91533 19 404 0 72129
Licence 203 000 0 203 000 0 132 240 0 132240 0
Frekvence *
Ostatni

. A 20 054 7 546 0 27 600 19 253 3126 0 23673
ocenitelna prava
ostatni 905 3677 620 3962 18 435 0 3260
nehmotny majetek
Poskytnute 0 1800 0 1800 0 0 0 1800
zalohy na NM
Nedokonceny 5213 289 561 4941 5213 0 0 4941
nehm. majetek
Celkem 420 413 13 312 204181 229544 248257 22965 132240 105 803

* Pridél raddiovych kmito¢td v kmitoctovém pasmu 3600-3800 MHz

V roce 2023 doslo k prodeji licence frekvenci v pdsmu 3600-3800 MHz v z(statkové cené 132 240 tis. CZK.

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Spole¢nost ke dni 6. 11. 2023 zalozila spole¢nost PODA.TV s.r.0., kde je jedinym spoleé¢nikem. Hodnota finanéni investice

¢ini 200 tis. CZK. Spole¢nost v souladu s ustanovenim § 22a odst. 3 zdkona o UCetnictvi nesestavuje konsolidovanou
ucetni zavérku k 31.12. 2023. V roce 2023 dcefina spole¢nost nevykonavala podnikatelskou ¢innost.

3.4. Dlouhodoby majetek pofizeny formou uvéru/leasingu

Splatno Splatno Splatno
v tis. CZK do 1roku do 1-5 let v nasledujicich letech
Projekt Data Retention 8622 2156 0
Celkem 8622 2156 0

Uvedené ¢astky splatek jsou bez pojisténi a DPH.

3.5. Opravna polozka k zasobam

Spolec¢nost tvofi opravnou polozku k zadsobdm v okamziku docasného snizeni hodnoty. Mezi dlivody tvorby opravné
polozky patfi okolnosti, Ze zasoby jsou (i) pomalu obratkoveé (ii) zastaralé.

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Hodnota zdsob 51267 80 450
Opravna polozka k zasobdm 4096 5318
Zasoby netto celkem 47 171 75132
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3.6. Kratkodobé pohledavky

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Kratkodobé pohleddvky z OS celkem: 33958 32 485
z toho: po splatnosti 0-30 dnd 1327 1733
po splatnosti 31-90 dn{ 810 808
po splatnosti 91-184 dnd 1071 1185
po splatnosti 185-365 dnl 1639 1698
po splatnosti 366 a vice dn( 18 747 17 593
Poskytnuté provozni zalohy 2933 3216
Stat dafiové pohledavky 0 9063
Jiné pohledavky 6 952 4094
Kratkodobé pohleddvky celkem: 43 843 48 858
Opravné polozky 21582 19 622
Celkem netto pohledavky 22 261 29 236
Opravné polozky k pohledavkam
v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
OP k pohledavkam u subjektl v insolvenci 367 367
OP tvorené dle § 8c zadkona o rezervach 17 634 16 612
OP tvorené dle § 8a zdkona o rezervach 13 13
OP Ucetni 3568 2630
Opravné polozky k pohledavkam celkem 21582 19 622
3.7. Casové rozligeni aktiv
v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Ostatni 4652 0
Celkem 12 698 15636

PoloZka Ostatni je tvofena zejména Casové rozliSenymi Uroky z vklad( na terminovanych uctech.
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3.8. Kratkodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Kratkodobé zavazky z OS celkem: 49 805 45791
z toho: po splatnosti 1-184 dn0 262 538
po splatnosti 185 a vice dn( 10 0
Zavazky k zaméstnanclim 7 865 7802
Zdavazky k uvérovym institucim 77 373 107 440
Zdavazky ze SZ a ZP 4 360 4195
Stat danové zavazky 68 400 5812
Prijaté provozni zalohy 22 20
Dohadné uéty pasivni 7 021 13 641
Kratkodoby zavazek vUci akcionafri 7723 7 698
Jiné zavazky 60 90
Celkem zavazky 222629 192 489

3.9. Rozdéleni zisku

Valnd hromada Spole¢nosti konana dne 28. 6. 2023 rozhodla o rozdéleni zisku roku 2022 ve vysi 39 945 tis. CZK

nasledujicim zplsobem:

- pfevod na Nerozdéleny zisk minulych let ve vysi 39 945 tis. CZK.

3.10. Odlozena dan

Soucasti Ucetni zlstatkové ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku neni Ucetni zUstatkovd cena
goodwillu vzniklého akvizicemi v souhrnné hodnote 69 770 tis. CZK. Jedna se o trvaly rozdil mezi U¢etni a dafiovou

zdkladnou aktiva.

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Danové ZC dlouhodobého majetku 680 344 798 874
Uc¢etni ZC dlouhodobého majetku 1162 755 1254135
Rozdil mezi U¢etni a danovou zakladnou majetku -482 411 -455 260
Ostatni 2694 3956
Sazba dané v % v pristim obdobi 21 19
Odlozeny danovy zavazek 101 872 87 251

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Vy$e opravné polozky k zasobam 4096 5318
Vy$§e opravné polozky k pohleddvkam 2 358 2 630
Rezerva na nevycCerpanou dovolenou 2 509 2125
Sazba dané v % v pristim obdobi 21 19
OdloZena danova pohledavka 1882 1914
Zudstatek na uétu OdloZena darn 99 990 85337
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3.11. Trzby dle druhu €innosti

v tis. CZK 2023 2022
TrZzby za telco ajiné sluzby 659 343 616 137
Trzby za zbozi 1558 2693
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 380 337 16 643
Ostatni vynosy 31226 12 028
Celkem 1072 464 647 501

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi zahrnuji pfedevsim prodej kmitoctovych frekvenci. Ostatni
vynosy jsou tvofeny prevazné vynosy z Urokl na terminovanych vkladech a ddle ze smluvnich pokut ¢i pfijatych pojistnych

plnéni.

3.12. Sluzby
v tis. CZK 2023 2022
Telekomunikaéni sluzby véetné IPTV 87 397 91732
Provoz firmy a najem sité 55941 57 214
Servis a sprava sité 43153 44 350
Propojovaci poplatky a konektivita 42 045 42 563
Marketingové sluzby 14 873 7838
Poradenské sluzby 5340 4775
Opravy a cestovné 3972 4186
Ostatni 4298 2771
Celkem 257 020 255429

3.13. Osobni naklady
2023 Pocet * Osobni naklady v tis. CZK
Zaméstnanci 190 140 974
Vedouci pracovnici 8 15 846
Celkem 198 156 820

* Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancd

2022 Pocet * Osobni naklady v tis. CZK
Zaméstnanci 216 148 791
Vedouci pracovnici 8 16 854
Celkem * 224 165 645

* Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancd

V roce 2023 nebyly pfiznany odmény &lentim Fidiciho &i kontrolniho orgénu spoleénosti. Clendim t&chto organd nebyly

poskytnuty zalohy, zavdavky, zapdjcky i Gvéry.
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3.14. Dohadné ucty a ¢asové rozliSeni pasivni

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Elektricka energie 3385 5079
Sluzebnosti-kratkodobé 969 4188
SluZebnosti-dlouhodobé 720 1474
Ostatnf 4284 6 081
Celkem 9 358 16 822

PoloZzka Ostatni obsahuje zejména nevyfakturované najemné, poradenské a jiné sluzby.

3.15. Bankovni uvéry

v tis. CZK

Banka Zustatek k 31.12.2023 Urokova sazba Splatnost VySe mésicni splatky
1) Komeréni banka 2 080 1,39 % p.a. -24 2 610
2) UniCreditBank 5600 1,91 % p.a. VI-24 933
3) Ceska spofitelna 21429 2,16 % p.a. Xl11-26 595
4) UniCreditBank 12 848 2,20 % p.a. Xl11-26 357
5a) UniCreditBank 74193 2,16 % p.a. IX-29 1072
5ba) UniCreditBank 74 31 2,39 % p.a. IX-29 1077
5bb) UniCreditBank 66 657 2,68 % p.a. IX-29 966
5¢) UniCreditBank 39655 2,68 % p.a. IX-29 575
6) Ceska spotitelna 40 698 1M PRIBOR + 0,28 % p.a. X-26 1163
Celkem 337 471

ad 1) Zavazek vUci bance je zajistén bankovni zarukou a blankosménkou spole¢nosti.

ad 2 a 6) Zavazek vUci bance je zajistén blankosménkou spolec¢nosti.

ad 3) Zavazek vic¢i bance je zajistén ru¢enim pravnické osoby (s korelaci) a zarukou mezinarodnich rozvojovych bank.

ad 4) Zavazek vUci bance je zajistén blankosménkou spole¢nosti a zéstavnim pravem ve prospéch banky k movitym vécem — optickym sitim.
ad 5) Zavazek vUci bance je zajistén zdstavnim pravem ve prospéch banky k movitym vécem — optickym sitim, zastavnim pravem

k ochranné znédmce, k pohledavkdm z bézného Uctu a blankosménkou spolecnosti.

3.16. Dlouhodobé zavazky

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Dlouhodoby zavazek vici akcionafi 6000 6000
Dlouhodobé pfijaté zalohy 1442 1254
Celkem 7 442 7 254

3.17. Rezervy

v tis. CZK 31/12/2023 31/12/2022
Ostatni rezervy — na nevycerpanou dovolenou 2 509 2125
Celkem 2509 2125
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3.18. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Informace o transakcich se spfiznénymi stranami za obdobi roku 2023 jsou uvedeny ve Zpraveé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou.

3.19. Pfehled o penéznich tocich

Spoleénost sestavila pfehled penéznich tokl s vyuZitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni finanéni majetek (véetné terminovanych vkladd s krédtkou dobou splatnosti), ktery Ize kdykoliv pfevést na penézni
prostredky.

3.20. Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a datem vyhotoveni této Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny

dopad na ucetni zavérku k 31.12. 2023.

V Ostravé dne 30.4.2024

el = (el T

Martin Sigut Pavel Pie¢ek
CEO CFO

Délka optickych

kabell v km

492

43



PODA a.s.

04

Vyrok auditora

Churn Rate
9,46 %

_
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Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spole¢nosti

PODA a.s.

28. fijna 1168/102, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
ICO: 258 16 179

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené uletni zavérky spole¢nosti PODA a.s. (dale také
~Spole¢nost*) sestavené na zakladé ceskych UcCetnich predpisl, ktera se sklada
z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a ztraty, prfehledu o zménéach vlastniho kapitalu
a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2023, a pfilohy této ucetni zaveérky,
véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ugetnich metodach. Udaje o
spolecnosti PODA a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti PODA a.s. k 31.12.2023 a nakladd, vynosu a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tokl za rok kon¢ici 31.12.2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA)
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit uCetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a
splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivame se,
ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida spravni rada Spole¢nosti.

Nas vyrok k uCetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem uGcetni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s Uc€etni zavérkou €i s nasSimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupll, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v UCetni zaveérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s uCetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovéednost spravni rady Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Spravni rada Spolecnosti odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ceskymi uletnimi pfedpisy a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spole€nosti povinna posoudit, zda je
Spole€nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni
zavérky zélezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti prfedpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucéetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy spravni rada
planuje zruSeni Spolecnosti nebo ukon&eni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

NasSim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy
ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu svySe uvedenymi pFedpisy je nasSi povinnosti
uplatiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.
Dale je naSi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.
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e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc€innost
vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych
Ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti spravni rada Spolec¢nosti
uvedla v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky spravni radou a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepfetrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je na8i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate€né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité
trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost
ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy,
a dale to, zda ucletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkid ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 30.04.2024

R&dl & Partner Audit, s.r.o.
Platnéfska 2, 110 00 Praha 1
evidencni Cislo 354
zastoupena jednatelem

_r\—(,_\*’\"\ )
dreas Hoéfinghoff

/é . 'Zé/'

Ir]g’f’lvan Broz, statutarni auditor, evidencni Cislo 2077
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Vybrané finanéni
a provozni ukazatele

Nize uvedené ukazatele byly zpracovany z auditovanych finan¢nich vykazd pfipravenych v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Neni-li uvedeno jinak, v§echny Udaje se vztahuji k 31. prosinci pfislusného roku.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Finanéni ukazatele (mil. CZK)
Trzby za telekomunikaéni a jiné sluzby 351 517 560 591 603 616 659
EBITDA * 141 206 218 230 229 203 258
EAT ** 65 74 69 78 52 40 292
Celkova aktiva Netto 552 118 1184 1334 1529 1509 1765
Vlastni kapital 245 668 717 795 847 881 1169
CAPEX 315 121 186 214 245 226 158

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni ukazatele
Délka zemnich optickych tras (v km) 336 422 444 470 484 486 492
Po&et domacich zékaznikd (v tis.) 64,3 97,5 103,9 107,6 m,2 114,0 114,9
Pocet firemnich zakaznik( (v tis.) 2,2 2,6 2,7 2,7 2,9 3,0 3,4
Pocet domécnosti s napojenim na optiku (v tis.) 55,9 63,0 71,3 771 81,9 85,0 86,6
Po&et domacich zékaznikd s IPTV (v tis.) 43,0 49,3 54,9 61,2 64,7 63,5 66,3
Pocet zaméstnancl k 31. 12. 175 218 236 252 255 216 198
EBITDA margin 40,1% 39,9% 38,9% 38,9% 37,9% 33,0% 39,2%

* EBITDA = Trzby-Vykonovéa spotfeba+Aktivace-Osobni ndklady-Dané a poplatky
** EAT = Celkovy hospodarsky vysledek po danich

Ukazatel NFD/EBITDA (pomér finanénich zavazk( se zohlednénim hotovosti k provoznimu zisku pfed zapoctenim urokd,
dani a odpis() dosahl za obdobi roku 2023: -0,36.

Ukazatel DSCR (pomér provozniho cash flow k roéni dluhové sluzbé véetné Urokd) dosahl za obdobi roku 2023: 3,59.
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HOMES CONNECTED

Ukazatel Homes Connected vypovida o poctu domacnosti, které by mohly vyuzit optickou infrastrukturu ke konzumaci telco
sluzeb v misté, kde spole¢nost PODA jiZz provozuje optickou infrastrukturu.

Prehled za obdobi 2015 az 2023 je uveden nize v tabulce podle jednotlivych lokalit.

Praha 121 20,0 28,9 43,3 51,0 56,4 62,4 701 70,2
Brno 10,5 10,9 1,8 12,4 15,7 15,7 15,9 15,9 15,9
Ostrava a okolf 106,6 14,9 125,7 133,4 1391 139,5 141,5 142,9 144,3
Policka a okoli 0,0 0,0 0,0 101 10,4 1,0 12,8 12,9 12,9
Trebon 0,4 1,0 1,2 1,3 1,5 1,5 1,9 1,9 1,9

Znojmo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Celkem 130 147 168 201 218 224 235 244 246
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Zpréva je zpracovana v souladu s § 82 a ndsl. zadkona o obchodnich korporacich. Udaje zpravy vychézeji z Ucetnich
pisemnosti G¢etni jednotky a z daldich podkladl, které ma Ucetni jednotka k dispozici.

Obsah zpravy:

. Rozhodné obdobf

. Struktura vztah(

. Uloha ovladané osoby

. ZpUsob a prostfedky ovladani

. Prehled vzajemnych pInénf

. Posouzeni pfipadné ujmy a posouzeni jejiho vyrovnani
. Posouzeni vyhodnosti vztahl mezi spojenymi osobami
. Zavér

O NOOUOA~WNS

1. ROZHODNE OBDOBI

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou je zpracovana za posledni Ucetni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 (dale
jen ,Zpréava“).

2. STRUKTURA VZTAHU

Identifikace ovladané osoby

Ovladanou osobou je spole¢nost PODA a.s.

Obchodnf firma: PODA a.s.

Sidlo: 28. ffjna 1168/102, Ostrava — Moravska Ostrava, PSC 70200
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 25816 179

Zapsana v OR vedeném: Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 4020

Datum vzniku spole¢nosti: 7. Cervence 1998

Identifikace ovladajici osoby

Ovladajici osobou je Karakay Invest N.V. (Public Limited Liability Company) se sidlem Capellalaan 117, 2132 JM Hoofdorp,
Nizozemskeé kralovstvi.

Ovladajici osoba disponovala k 31.12.2023 akciemi Ovlddané osoby, jejichz souhrnnd jmenovitd hodnota ¢inila 83,9 %
zékladniho kapitalu Ovladané osoby.

Identifikace propojenych osob

A) Obchodni firma: PODA Slovakia s.r.o.
Sidlo: Zamocka 30, Bratislava — mestskd ¢ast Staré Mesto, PSC 811 01
IC: 50 037 811
Zapis v OR: Okresni soud Bratislava |, oddil Sro, vlozka 107314/B
Ovladajici osoba: Karakay Invest N.V
Podil v U¢etnf jednotce: 100 %
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Obchodni firma:

Sidlo:

IC:

Zéapis v OR:

Ovladajici osoba:

Podil v U¢etni jednotce:

Obchodnf firma:

Sidlo:

IC:

Zapis v OR:

Ovladajici osoba:

Podil v U¢etnf jednotce:

PODA.TV s.r.o.

28. fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

198 90 621

Krajsky soud v Ostravé, oddil C, viozka 94154
PODA a.s.

100 %

DreamNet s.r.o.

28. Fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

143 25683

Krajsky soud v Ostravé, oddil C, viozka 88671
Martin Sigut

80 %

Spole¢nost DreamNet s.r.o. je personalné spojena s ovladanou a ovladajici osobou.

Obchodnf firma:

Sidlo:

IC:

Zapis v OR:

Ovladajici osoba:

Podil v u¢etni jednotce:

KM Real s.r.o.

28. fijna 1168/102, Ostrava, PSC 702 00

293 51189

Krajsky soud v Ostravé, oddil C, viozka 55469
Martin Sigut, Katefina Sigutova

50 %, 50 %

Spole¢nost KM Real s.r.o. je personalné spojena s ovlddanou a ovladajici osobou.

Obchodni firma:

Sidlo:

IC:

Zapis v OR:

Ovladajici osoba:

Podil v u€etni jednotce:

OPUS, spol. sr.o.

Druzstevni 893, Poli¢ka — Horni Predmésti, PSC 572 01
492 84 045

Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil C, vliozka 4505
Petr Stépéanek

100 %

Spole¢nost OPUS, spol. s r.0., je persondlné spojena s ovlddanou a ovladajici osobou.

3. ULOHA OVLADANE OSOBY

Ovladana osoba vystupuje jako:
prijemce dluhového financovani ze strany Karakay Invest N.V. na zakladé dvou smluv o Uvéru ze dne 25.5.2016 a ze
dne 29.7.2022,
postupitel na zakladé smlouvy o postoupeni opravnéni k vykonu majetkovych prdv a o prfevodu nehmotnych véci
vUci spole¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 8.4.2022,
nabyvatel licen¢nich prav na zdkladé licencnich smluv se spole¢nosti DreamNet s.r.o. ze dne 12. 9. 2022 a ze dne
5.5.2023,
zapUjcitel na zakladé smluv o zapljcce se spolecnosti DreamNet s.r.o. ze dne 9.9.2022, 1.12.2022, 3.2.2023
a27.3.2023,
nabyvatel novych webovych stranek pod doménou www.poda.cz na zakladé smlouvy o dilo ze dne 3.6.2022 se
spole¢nosti DreamNet s.r.o.,
pronajimatel osobniho automobilu na zakladé smlouvy o najmu dopravniho prostfedku se spolec¢nosti DreamNet s.r.o.
ze dne 19.7.2022,
prijemce sluzeb digitédlniho marketingu od spole¢nosti DreamNet s.r.o.,
najemce na zakladé smlouvy o ndjmu ze dne 18.12.2014 se spole¢nosti KM Real s.r.o.,
najemce na zakladé smlouvy o najmu ze dne 19.10.2022 se spole¢nosti OPUS, spol. s r.o.
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4.7zPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Uplatiiovani rozhodujiciho vlivu zejména jmenovanim statutarniho organu v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a stanovami spolec¢nosti.

5. PREHLED VZAJEMNYCH PLNENi

5.1. Pfehled jednani u¢inénych v i¢etnim obdobi 2023 na popud nebo v zajmu ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjis§téného podle posledni u¢etni zavérky:

V Ucetnim obdobi 2023 takovéto jednani nebylo ucinéno.
5.2. Pfehled vzajemnych plnéni mezi majetkové €i personalné propojenymi osobami

Karakay Invest N.V.
Hodnota zavazku spolec¢nosti PODA a.s. viéi spolenosti Karakay Invest N.V. z Gvérového vztahu &ini 43 tis. EUR
a 12 500 tis. CZK k 31.12.2023. VySe vyuctovanych urokd za rozhodné obdobi ¢ini 640 tis. CZK.

DreamNet s.r.o.

Hodnota nabytych licenénich prdv za rok 2023 ¢ini 7 546 tis. CZK bez DPH.

Hodnota pfijatych pinéni z titulu sluzeb digitainiho marketingu za rok 2023 ¢ini 6 073 tis. CZK.

Hodnota pohledévek dle smluv o zdpUjéce ¢ini k 31.12.2023 celkem 5 571 tis. CZK, z toho 488 tis. CZK pfedstavuji Uroky
nabéhlé za rok 2023.

Vyse Uplaty za zhotovené webové stranky v roce 2023 ¢ini 2 724 tis. CZK bez DPH.

Hodnota pronajmu osobniho automobilu v roce 2023 ¢ini 144 tis. CZK.

Poskytnuté zaloha na dlouhodoby nehmotny majetek pro Uc¢ely dokonceni softwarovych a projekénich praci spole¢nosti
DreamNet s.r.o. €ini k 31.12.2023 celkem 1 800 tis. CZK.

KM Real s.r.o.
Hodnota pInéni z titulu smlouvy o najmu vUici spoleénosti KM Real s.r.o. za rok 2023 ¢&ini 1 994 tis. CZK vcéetné
souvisejicich sluzeb.

OPUS, spol. s r.0.
Hodnota pinéni z titulu smlouvy o najmu vUci spole¢nosti OPUS, spol. s r.o., za rok 2023 ¢ini 1 207 tis. CZK vcéetné
souvisejicich energii. Hodnota zavazku spole¢nosti PODA a.s. z uvedeného titulu ¢ini 62 tis. CZK k 31.12.2023.
PODA Slovakia s.r.o.
Hodnota pfijatych sluzeb ze strany spolec¢nosti PODA Slovakia s.r.o. v roce 2023 ¢inila 69 tis. CZK.
6. POSOUZENI PRIPADNE UJMY A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI
Za poskytnuta plnéni posuzovana v této Zpravé ovldadané osobé nevznikla za Ucetni obdobi roku 2023 v této souvislosti
zadna ujma.
7. POSOUZENI VYHODNOSTI VZTAHU MEZI SPOJENYMI OSOBAMI
VS8echny smluvni vztahy spole¢nosti PODA a.s. s propojenymi osobami byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek,

pficemz sjednana a poskytnuta pinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole¢nosti PODA a.s.
z téchto smluvnich vztahl nevznikla Zaddnd Ujma, vyznamné riziko ¢i nevyhoda.
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8. ZAVER

Zprdva byla zpracovana finanénim feditelem a ndsledné schvélena predsedou spravni rady na zakladé Gdajl, které jsou
predsedovi spravni rady, jakozto osobé jednajici s péc¢ifadného hospodare, znamy.

Vzhledem k tomu, ze Ovladana osoba, spole¢nost PODA a.s., je povinna ze zdkona zpracovavat vyro¢ni zpravu podle
zakona o Ucetnictvi, tato Zprava je pfipojena k Vyro¢ni zpravé za rok 2023.

V Ostravé dne 31. bfezna 2024

Sk Z= (=l =

Martin Sigut Pavel Pie¢ek
CEO CFO

Pocet

zaméstnancu

213

53



PODA a.s.

07

Odpovédnost za vyro€ni zpravu

Podle naseho nejlepsiho védomi tato vyrocni zprdva podava vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich Spole¢nosti za rok 2023 a o vyhlidkach budouciho vyvoje Spole¢nosti.

V Ostravé dne 30. dubna 2024

st = (et T=E

Martin Sigut Pavel Pregek
CEO CFO
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Kontakty

KONTAKTNI

UDAJE
ZAKAZNICKE

LINKY

KONTAKTNI
E-MAIL PRO
TECHNICKOU
PODPORU

2

POBOCKY

J

KLIENTSKA
CENTRA

PODA
BOXY

Tel.: 730 430 430
E-mail: info@poda.cz
www. poda.cz

podpora@poda.cz

28. fijna 1168/102,
702 00 Ostrava — Moravska Ostrava

Budova City Tower, Hvézdova 1716/2 b,
140 78 Praha 4

GajdoSova 4392/7,
615 00 Brno-Zidenice

Bozeny Némcové 817/Il,
379 01 Trebon

T. Novékové 950,
572 01 Poli¢ka

Nékupni pasaz Cerna riize, Na Prikopé 853/112,
110 00 Praha

28. fijna 1168/102,
702 00 Ostrava

GajdoSova 4392/7,
615 00 Brno

Hlavni tfida 171/52,
736 01 Havitov

Obchodni centrum Korso Karvina, Nadrazni 1939/4a,
733 01 Karvina

Prostranstvi u Penny marketu, ul. TyrSova,
572 01 Poli¢ka

Obchodni pasaz Retail park, 9. kvétna 1194,
735 81 Bohumin

Prostranstvi u OC COOP, Palackého nam. 638,
569 43 Jevicko

Prostranstvi u Ceské spofitelny, Svobody 1028,
379 01 Trebon

U budovy GENERALI Ceské pojistovny, Purkyfiova 2105/65,
568 02 Svitavy









